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TOM TAT

Trong cac dy an xay dung, ba muc tiéu cot 16i bao gébm chat lugng, chi phi va tién dé ludn dugc
xem la tiéu chi danh giad thanh cong. Tuy nhién, thuc tién tai Viét Nam cho thay tinh trang cham
tién do van dién ra phd bién, dnh hudng dang ké dén hiéu qua dau tu va chat lugng cong trinh.
Nghién ctu nay nham phan tich cac nhan té anh hudng dén tién d6 du an xay dung, déng thoi
danh gia muc d6 tac dong clia cham tré tién do dén chi phi va chét lugng du én. Phuong phap
nghién cttu dugc thuc hién théng qua tdng hop cac nghién cliu trong va ngoai nudc, két hap khao
sat chuyén gia va nhiing ngudi cé kinh nghiém trong linh vuc xay dung. D{ liéu dugc thu thap tu
173 mau hop 1é va xt ly bang cac phuong phéap théng ké nhu Cronbach's Alpha, phan tich nhan
t6 khdm pha (EFA), phan tich nhan t6 khdng dinh (CFA) va mé hinh phuong trinh cu tric (SEM).
Két qua kiém dinh cho thédy thang do dat do tin cay va gid tri phu hap, cac bién quan sat co y nghia
théng ké va moé hinh nghién cliu dat muic pht hop tét. Két qua phan tich chi ra rang nhém nhan
t6 lién quan dén nha thau cé anh hudng Ién nhat dén tién d6 du an, tiép theo la cadc nhém nhan
t6 vé thiét bi — vat tu; chd dau tu va du an; don vi thiét ké; yéu té bén ngoai; va don vi tu van. Trong
do, "t6c dé ra quyét dinh ctia chi dau tu" 1a nhéan t6 cd muc dé anh hudng cao nhat. Mo hinh SEM

cho thady cham tré tién dé cé tac dong truc tiép dén chi phi (hé s6 0.41) va chat lugng (hé s6 0.38)
clia dy an. Két qua nghién ctiu gép phan cung cap bang ching thuc nghiém vé méi quan hé gitia
tién do, chi phiva chat lugng, dong thai ho trg cac bén lién quan nhan dién va kiém soat cac nhan
to rli ro. Qua dé, nghién cliu dé xudt co s& khoa hoc nham nang cao hiéu qua quan ly tién dé va
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gia tdng khad nang thanh cong clia cac dy an xay dung tai Viét Nam.
Tuwkhoa: Cham tré, du an xay dung, tién do du an, nguyén nhan

GIGI THIEU

Trong nhiing nim gin déy, nganh xiy dung tai Viét
Nam di tri qua nhiing buGc phét trién dang ké, dong
gOp quan trong vao sy phét trién kinh t€ - xa hoi
ctia ddt nudc. Héing ndm, von dau tu vao linh vuyc
x4y dung chiém ty 1é 16n trong tdng san phdm qudc
ndi (GDP- Gross domestic product) va ngan sach nha
nuéce. Véitde do ting trudng quy IV ndm 2023 nganh
x4y dung dat 9.32%, cao nhét so v6i 3 quy dau ndm va
cao nhét trong quy IV cdc ndm cta giai doan 2020-
2023 ! cho théy ning luc phuc héi sau dai dich va kha
néng thich ting ciing nhu xu huéng ting trudng song
hanh ciing GDP Viét Nam ctia nganh Xay dung.

Tuy nhién hién nay, nganh xay dung phai d6i mit véi
nhiéu thich thic déng ké, trong d6 c6 sy chim tré
trong viéc trién khai cdc dy 4n la mét vin d€ ndi bat.
C6 rat nhiéu nhén t6 dan dén viéc du an bi cham tré
so v6i du tri ban dau, tit d6 lam gidm hiéu qua khi
dua du 4n vao hoat dong hodc thdm chi con lam cho
dy 4n bj that bai2. Mic du da c6 nhiéu nghién ctiu
dua ra cic nhan t6 tac dong dén tién do du an, nhung
van chua dua ra dugc mot géc nhin phé quét va mic

do tdc dong cha chim tré tién do dén chét lugng va
chi phi ctia du an.

Vi vay, nghién ctiu ndy sé phan tich, dua ra cidc méi
tuong quan va muc dé téc dong ctia cic nhan té dnh
hudng dén tién do du an xay dung, gitp qua trinh
quan ly tién do thanh céng va 1a mot trong nhiing yéu
t6 then chét anh hudng dén sy thanh cong cua duy 4n.

THU THAP DU LIEU VA PHAN TiCH
KET QUA
Quy trinh nghién citu

Quy trinh thuc hién nghién ctu dugc thé hién & Hinh
1 bao gém céc giai doan co ban nhu sau:

Thiét ké bang cau héi

Ngoai cdc nhén t6 tham khdo tif cdc nghién ctu trudc,
nghién ctu tién hanh pilot test d€ tham khao thém y
kién tili cac chuyén gia. 15 chuyén gia v4i kinh nghiém
trén 15 nam tu trong va ngoai nudc tham gia khao sat
gom 2 chuyén gia thuc Chu dau tu/ban quén ly du
an, 1 chuyén gia thudc don vi tu vén thiét ké va 12

Trich dan bai bao nay: Duc Hoc T, Tho Quéc Va N. PHAN TICH CAC NHAN TG ANH HUGNG DEN TIEN
DO DU AN XAY DUNG TAI VIET NAM. VNUHCM J. Eng. Technol.2026;9(2):2821-2833.
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Nghién ctu tai liéu lién quan
Xac dinh dé tai va muc dich nghién ctru

Lap danh sach céc nhan té anh huong dén
tién d6 du an

Giaidoan 1

Dinh gid so b
thong qua y kién
chuyén gia

Coé
Thiét ké bang cau hoi khao sat
Danh gia so
bd bang cau hoi
Co

Xay dung bang cau hoi chinh thire
va gui di khao sat dai tra

Khéng

Giai dogn 2

. Xic dinh Kiém dinh Xay dung
loai bﬁv mo hinh cau mo hinh
cic bién trlie va xde kiém dinh

.| | i
khéng dinh d6 pha méi twong
phit hop hop quan
(EFA) (CFA) (SEM)

Giaidoan 3

Hinh 1: Quy trinh nghién ctu [Nguén: Nhém
tacgial

chuyén gia dén ti cdc nha thau (trong d6 7 chuyén
gia Viét Nam va 5 chuyén gia Nhit Ban). Tu d6, mot
s6 nhan t6 da dugc bd sung vao Bang 1 Khao sat dugc
thuc hién theo 2 céch 1a khdo sét tryc tiép bang cach
quét ma QR code va gian ti€p thong qua Google form.

Thu thap dit liéu

Theo Hair va cac cong su? kich thudc miu phai 16n
hon s6 lugng bién va s6 lugng mau t6i thiéu la 50 mau.
Theo Hoang va Chu*, kich thudc mau thudng phai
béng 4 hodc 5 14n s6 bién trong phén tich nhan té.
Kich thuéc méu stt dung ki thuat SEM cén it nhat 100
d€ co6 két qua tin ciy hop Iy va trén 200 d€ tranh nguy
cd mau khong chudn.

S6 lugng cau tra 16i thu vé 1a 205, trong d6 khao sat
truc tiép s6 lugng mau khdo satla 50, két qua thu dugc
34 cau tra 16i va hinh thuc gian tiép thu dugc 171 cu
trd 16i. Qua kiém tra so bd ¢ 32 mau khong hgp1¢, do
d6 s6 mau hgp 1¢ dé€ tién hanh phén tich 1a 173 (84%).
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Bang 1: Cac nhan té anh huéng dén tién dé du an xay dung [Nguén: Nhém tac gial

Ky hiéu STT Nhan t6 Nguon tham khao
Nhém I: Cac nhan t6 lién quan dén du 4n
DA1 1 Chi phi ctia dy 4n =9
DA2 2 Su giao tiép/phéi hgp giita cic bén quan 67713
trong ctia du 4n
DA3 3 Tranh chdp/xung dot gitia cic bén quan 671415
trong ctia du 4n
DA4 4 Khong xac dinh trach nhiém r6 rang cia 3101416
moi bén tham gia du 4n
DA5 5 Quy hoach du an khong chinh xéc S=LHSHIY
Nhom II: Cac nhén t6 lién quan dén Chu diu tu
ON1 6 T6c d6 ra quyét dinh ctia Chu dau tu IS 7E
ON2 7 Mudc do kinh nghiém ctia Cha ddu tu Y kién chuyén gia
trong nganh x4y dung
ON3 8 Chii d4u tu khéi xuéng cic bién thé mgi  >711-1417-19
cho du 4n
ON4 9 Cht1 ddu tu cham thanh toén ZF=HI2=1G
Nhém III: Cac nhén t6 lién quan dén don vi thiét ké
TK1 10 Sai s6t va cham tré trong viéc lap ho so 6-8,13,14,18
thiét ké
TK2 11 Mtic d6 kinh nghiém ctia doi nga thiét ké ZE
TK3 12 Su phic tap trong thiét ké du an s
TK4 13 Doi ngii thiét ké hiéu sai yéu ciu cia Chat 3713
dau tu
Nhom IV: Céac nhén t6 lién quan dén don vi tu vin
TV1 14 Mau thuén giia tu van gidm sét va ti vdn Y kién chuyén gia
thiét ké
TV2 15 Cham tré trong viéc phé duyét nhiing thay 71214
d6i 16n vé€ pham vi cong viéc
TV3 16 Miic d6 kinh nghiém ctia chuyén gia tu ~ 71b15
vin
TV4 17 Cham tré trong viéc thuc hién thanh tra, SIS
kiém tra
Nhém V: Cac nhén td lién quan dén nha thiu
NT1 18 Quan ly va gidm sat hién trudng thiéu = 2°-$10-1619
tuong tac va kinh nghiém
NT2 19 Nhiing thiéu sot cfia nha thiu trong viec ~ 26-1012-17.19
14p ké hoach va cép nhat ké hoach tién do
NT3 20 Kho khin trong viéc cip von cho du 4n 2RI,
ctia nha thau
NT4 21 Bién phap thi cong do nha thau thuc hién ~ 267131516
NT5 22 Lam lai do sai s6t trong qud trinh thi cong 57121315
NT6 23 Théau phu khong du nang luc ZECEIZILID
NT7 24 Lua chon sai thiét bi, mdy mé6c AN
NT8 25 Cong nghé thong tin (bao gdm co s6 di Y kién chuyén gia

liéu va phan mém) dugc doi ngr quan ly
st dung d€1ap va kiém soat tién do ctia du
an

Nh6m VI: Cac nhén t6 lién quan dén lao dong

Continued on next page
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Table 1 continued

Ky hiéu STT Nhén té Nguon tham khao
LDI 26 Thiéu lao dong A
LD2 27 Néng suit lao dong thap I
LD3 28 Ngudi van hanh khong c6 kyf nang, thisu =~ 5721215
lao dong tay nghé
Nhoém VII: Cac nhan t6 lién quan dén thiét bi/ vat tu
TB1 29 Su c6 thiét bi 6713
TB2 30 Néng sudt va hiéu sudt cua thiét bi thap ZUSRLIY
TB3 31 Thiéu thiét bi co khi, cong nghé cao ARSI
TB4 32 Ngon vat liéu khong c6 sén 23=plll=1315=17
TB5 33 Nhiing thay d8i vé vatliéu trong qua trinh 71371
thi cong
TB6 34 Gid vét tu, thiét bi bién dong 16n =k
Nh6m VIII: Cac nhan t6 lién quan dén bén ngoai
BN1 35 Diéu kién dia chit phic tap 2R
BN2 36 Diéu kién thai tiét khong thuan lgi cho Z5=l2=1
hoat dong thi cong
BN3 37 Tai nan trong qua trinh thi cong 2oy
BN4 38 Nhiing thay d6i trong quy dinh, phép luat ~ 71L121415
ctia Co quan chiic ning.
BN5 39 Tri hoan viéc thyc hién nghiém thu, kiém 7L
tra va ching nhan ctia bén thu ba
BN6 40 Co quan chiic nang tri tré trong cong tic ~ >71L13-1517.19

cap phép
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Phan tich két qua

Phén tich d¢ tin cay thang do béng hé s6 Cronbach’s
Alpha. Hoang va Chu* va Tho2° thi gi4 trj Cronbach’s
Alpha ti 0.7-0.95 dugc cho la thang do c6 d6 tin t6t.
Bén canh d¢, Lord va Novick?! dé xust hé s6 tuong
quan bién t6ng (Corrected item-total correlation) 16n
hon gid tri 0,3 thi bién d6 c6 déng gép gia tri khai
niém cuia nhan té.

Qua phan tich bang phdn mém IBM SPSS ver.20, két
qua hé s6 tuong quan bién tdng cua cic bién déu l6n
hon 0.3. Kiém dinh thang do nhém nhén t6 lién quan
nha théu cho thédy hé s6 Cronbach’s Alpha ctia nhén t6
NT8 16n hon hé s6 Cronbach’s Alpha ctia nhém nhéan
t0 nén tién hanh loai bién nay. Két qua hé s6 Cron-
bach’s Alpha ctia tiing nhém nhan t6 dugc thé hién &
Bang 2 nhu sau:

Bang 2: Két qua kiém tra dé tin cay cia thang do ting
nhém nhén t6 [Nguén: phan mémIBM-SPSS]

Do tin cdy thang do

Nhé: Hé s6 SO Nhéor Hé s SO

Cron- lugng Cron- lugng
bach’s bién bach’s bién
Alpha Alpha
I 0.734 5 v 0.847 8
1I 0.821 4 VI 0.855 6
111 0.839 4 VII 0.839 3
v 0.785 4 VIII 0.841 6

Két qué kiém tra tuong quan thit hang Spearman gitia
Chu ddu tu/ Ban quén ly du an (CDT/ BQLDA); nha
théu thi cong (NTTC) va don vi tu vin (DVTV) dugc
th& hién & Bang 3 cho théy cdc hé s6 Sig < 0.05 thé€ hién
rdng cac bién c6 tuong quan véi nhau. Ngoai ra, cac
hé s6 Correlation Coeflicient déu > 0.5 cho thdy két
qua xép hang gitia CDT/ BQLDA, NTTC va bVTV
c6 mdi lién hé vGi nhau.

Nghién ctiu dua ra 5 nhan t6 hang diu anh hudng dén
tién d6 dy 4n x4y dung gilia cic qudc gia & Bang 4,
nhdm so sanh dic diém ctia cdc nhén t6 ting véi cac
qudc gia trén thé gidi.

Theo nghién ctiu nay nhan t6 anh hudng nhat dén tién
d6 du 4n xay dung tai Viét Nam 1a “T6c d ra quyét
dinh ctia Chu dau tu”. Trong qua trinh trién khai mét
du 4n, viéc ra quyét dinh nhanh chéng va kip thoi tit
phia Chu dau tu giup giai quyét cic vian dé phat sinh
mot cach hiéu qua, dong thoi dam bao dy an tién trién
theo ké hoach da dé ra. Ngugc lai, néu Chu dau tu
cham tré trong viéc dua ra cac quyét dinh quan trong,
tit viéc phé duyét ké hoach, thay d6i thiét ké, dén viéc
giai quyét cic tranh chdp hodc phé duyét ngin sich

Bang 3: Hé sé tuong quan thi hang Spearman
[Nguén: phan mém IBM-SPSS]

CPT/ NTIC DVIV
BQLDA
CPT/  Correlation  1.000 0936  0.760
BQLDA  Coefficient
Sig. (2 0.000  0.000
tailed)
39 39 39
NTTC  Correlation  0.936 1.000  0.727
Coefficient
Sig. (2 0.000 0.000
tailed)
39 39 39
DVIV  Correlation  0.760 0.727 1.000
Coefficient
Sig. (2 0.000 0.000
tailed)
39 39 39

b6 sung, c6 thé gay ra sy dinh tré trong tién d¢. Su
chém tré nay khong chi tao ra cdc chi phi phét sinh
khong luong trude dugc cho dy 4n ma con anh hudng
dén méi quan hé gitia Cha dau tu véi nha thau va cac
bénlién quan khéc. Diéu nay cang tré nén quan trong
trong bdi canh céc du dn 16n, phtc tap, noi ma méi
quyét dinh c6 thé anh hudng sau rong dén nhiéu khia
canh ctia du an. Do do, viéc ting cuong kha nang ra
quyét dinh mot cach linh hoat va nhanh chéng ctia
Chu déu tu 13 yéu t6 then chét d€ dam bao tién do
dy an dugc duy tri va thanh cong. Nhan t6 nay cling
thudc nhém nam nhan t6 anh hudng hang dau tai cac
qudc gia Singapore, My va Thé Nhi Ky.

Phén tich nhén t6 kham pha EFA, hé s6 tai (Factor
loading) 16n hon 0.5 dugc xem la c6 y nghia véi c&
mAu trén 120 theo Hair va cic cong su>. Thuc hién
phén tich 39 bién v6i phuong phap Principal compo-
nent cing phép quay Varimax dé ruit gon va nhém céc
bién theo tiing nhém nhén t6 dai dién. Két qua kiém
dinh chi s6 KMO la 0.5<KMO (0.861)<1, chi s6 kiém
dinh Bartlett c6 muc y nghia sig=0.000<0.05, vi vay
cac bién khao sat dugc xem la thich hgp va cé tuong
quan tong thé véi nhau.

Sau khi chay ma tran xoay, két qua phan nhém theo
tinh chdt cta ting bién dugc thé hién trong Bang 5
nhu sau:
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Bang 4: So sanh cac nhan t6 anh huéng dén tién dé du an xay dung giita cac quéc gia [Nguén:

Nhém tac gia]

Qudc gia Xép hang cic nhén t6
1 2 3 4 5
Viét Nam  T8c d6 ra quyét  Nhiing thay d6i  Cham tré trong  Su giao tiép/phSi  Chu d4u tu chdm
[Nghién ciu dinh cia Chu vévétliéutrong viéc thuc hién  hgp gitia cic bén  thanh todn
nay] - 2024 dau tu qud trinh thi thanh tra, kifm quan trong cua
cong tra dy 4n

Singapore’ - Don vi tu vdn  Giao tiép/phSi  Téc dd ra quyét Toc do ra quyét  Saisétvacham tré
2013 phé duyét ho hgp gita cac dinh cta Cht dinh cha tdt cd trong viéc lap ho

so thiét ké mdt bén quan trong  diu tu cacbénlién quan  so thiét ké

nhiéu thai gian ctia du 4n du 4an
Ethiopian!® -  Mau thuin gita Quin ly du Téc d6 ra quyét Diéukiénkinhté  Yéutd dic thucua
2016 cic bén tham 4n thi€u kinh dinh ca tit xdhdivathoitiét dudn

AiCap'! 2016

An Dol - 2016

Thai Lan® - 2014

Malaysia'? -
2019

Thé Nhi Ky'7 -
2014

Australia® -
2012

My 18 - 2017
Bangladesh 1* -
2014

gia du 4n
Chu dau tu
chim thanh

todn cho nha
thau

Lap tién do
khong  chinh
xac, hiéu qua

Thiéu tiéu
chuin héa
trong thiét ké

Tién d0 bi thiéu
st va khong
phu hop

Chu d4u tu dinh
chi dy 4n

Nha théu thiéu
nang luc
Sai sét trong
hgp dong

Bién dong gia
vat liéu

nghiém

Thiét hut thiét
bi sén c6

Sai sOt va cham
tré trong viéc
lap ho so thiét
ké

Nha thdu thi€u
kinh nghiém

Nhiing thay d6i
ctia Cha dau tu

Chu dau tu
chdm thanh
todn

Kh6 khin tai

chinh ctia dy 4n

Chu dau tu phé
duyét hé so
cham tré

Tinh hinh
chinh tri bién

dong

ca cdc bén lién
quan du 4n

Nha thau thiéu
kinh nghiém

Chu
cham

dau tu

thanh
todn cho nha
thau

Mic do¢ kinh
nghiém cta doi
ngii ki su chua
day da

Quan ly va gidm
sat hién trudng
khong du ning
luc

Tién d6 dy an
khong phtt hop

Thiéu lao dong

Sai s6t do 16i
thiét ké

Thiéu lao dong
c6 tay nghé

Thiéu hut vat liéu
xay dung

Miic do hiéu biét
cia Chu dau tu
trong linh vuc
xay dung

Nang Iluc théu
phu va don vi
cung cép kém

Thau phu khong
du nang luc

Toc do ra quyét
dinh ctia cha dau
tu

Tién d6 du an
khong phit hop

Téc d6 ra quyét
dinh coa Cha
dau tu

Quan ly va gidm
sat hién trudng
khong du nang
luic

Thiét bi bi hu
hong
Thoi gian van

chuyén vét liéu bi
chim

Tién do dy én
thiéu thuc té

Kho khan ctia nha
thau vé tai chinh

Tién do ban dau
ctia dy 4an thiéu
xot, khong day du
Diéu kién dia chat
phuc tap

Nhiing thay da&i
cia Chu dau tu
trong qud trinh
thi cong

Thiu phu khong
du nang luc
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Bang 5: Tong hop phan nhém theo tinh chat cia ting bién [Nguén: phan mém IBM-SPSS]

Ky hiéu Nhan t6 Hé s6 tai Eigenvalue %phuong sai

NT Nhém nhan t6 lién quan 9.023 29.107
dén nha thau

NT4 Bién phap thi cong do nha 0.728
thau thuc hién

NT5 Lam lai do sai sét trong 0.724
qua trinh thi cdng

NT6 Thau phu khong dt ning 0.699
luc

NT2 Nhiing thiéu s6t ctia nha 0.696
thdu trong viéc lap ké
hoach va cip nhat ké
hoach tién do

NT3 Kh¢ khén trong viéc cip 0.61
von cho du 4n ctia nha
thau

NT1 Quan ly va giam sat hién 0.606
truong thiéu tuong tc va
kinh nghiém

NT7 Lya chon sai thiét bi, mdy 0.601
moéc

TB Nhom nhan t8 lién quan 3.086 9.955
dén thiét bi - vat tu

TB2 Néng sudt va hiéu sut ciia 0.824
thiét bi thdp

TB4 Ngon vat liéu khong co 0.744
san

TB3 Thiéu thiét bi co khi, cong 0.729
nghé cao

TB5 Nhiing thay d6i vé vat liéu 0.702
trong qua trinh thi c6ng

TB1 Su c6 thiét bi 0.632

TB6 Gi4 vat tu, thiét bi bién 0.628
dong 16n

DA Nhém nhan t6 lién quan 2.036 6.567
dén Chu dau tu va du 4n

DA2 Su giao tiép/phdi hop 0.664
gilta cac bén quan trong
cua du 4n

ON3 Chu dau tu khoi xudng 0.663
cac bién thé méi cho du
an

DA4 Khong xac dinh trach 0.655
nhiém rd rang cua moéi
bén tham gia du 4n

DAl Chi phi cta du én 0.646

DA3 Tranh chip/xung dot gitia 0.61

cacbén quan trong cua dy
an

Continued on next page
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Table 5 continued
Ky hiéu Nhén td Hé s4 tai Eigenvalue %phuong sai
ON4 Chu dau tu chdm thanh 0.603
toan
TK Nhoém nhan t6 lién quan 1.842 5.941
dén don vi thiét ké
TK4 Dboi ngh thiét ké hiéu sai 0.8
yéu cau ctia Chu du tu
TK2 Mtic d6 kinh nghiém cua 0.788
doi nga thiét ké
LD2 Ning suét lao dong thip 0.635
TK3 Su phtic tap trong thiét ké 0.529
du 4n
Nhém nhan t6 lién quan 1.697 5.474
dén bén ngoai
BN2 biéu kién thoi tiét khong 0.758
thuan lgi cho hoat dong
thi cong
BN3 Tai nan trong qua trinh 0.728
thi cong
BN1 biéu kién dia chit phtic 0.726
tap
BN5 Tri hoan viéc thuc hién 0.673
nghiém thu, kiém tra va
chiing nhan cta bén thi
ba
TV Nhoém nhan t6 lién quan 1.136 3.665
dén don vi tu vin
TV1 Mau thuan gitia tu vin 0.808
gidm sat va tu van thiét ké
TV3 Mtic d6 kinh nghiém cua 0.765
chuyén gia tu vin
TV4 Chéam tré trong viéc thuc 0.652
hién thanh tra, kiém tra
TV2 Cham tré trong viéc phé 0.61
duyét nhiing thay déi l6n
vé pham vi cong viéc
Tong 60.710
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Nhém nhan t6 lién quan dén nha thau (NT) dong vai
tro anh hudng 16n nhat dén tién do du an x4y dung,
v6i sy bién thién ctia di liéu 1a 12.835%, Kenny Wong
va cac cong su® ciing d6ng ¥ nang lyc nha thiu kém
dan dén viéc chim tré tién do trong du 4n x4y dung
va dé xudt can dp dung cic cong cu quin Iy du 4n hiéu
qua dé€ giam thiéu tic dong ctia nhan t6 nay. Nhom
nhan t6 lién quan dén thiét bi - vat tu (TB), véi sy
bién thién dit liéu 1a 11.6% thé hién tdm quan trong
cta thiét bi va vat tu dén tién do du an xay dung.
Remon FAziz va cic cong su!l cling cho ring tim
quan trong ctia viéc quan ly va cung cdp vat liéu chat
lugng va dung thoi han trong qua trinh x4y dung giup
tranh tri hoan va dam béo tién d6 du an dugc thuc
hién mot cach hiéu qua. Nhém nhén t6 lién quan dén
Chu d4u tu va du dn (DA), véi sy bién thién di liéu la
9.835%. Dong y v6i quan diém trén Anil Upadhyay va
cac cong su ' khing dinh ring viéc chim thanh todn
ctia Chu d4u tu gay anh hudng dén kha ning tai chinh
ctia nha thdu. Nhom nhén t6 lién quan dén don vi
thiét ké (TK), v6i su bién thién dii liéu 14 9.094%. Mo-
hammadsoroush Tafazzoli va cic cong su [18] nhén
dinh ring céc vdn dé lién quan dén thiét ké 1a mot
trong nhiing nhan t6 quan trong giy ra sy cham tré
trong tién do du d4n x4y dung. Nhém nhén t6 lién
quan dén bén ngoai (BN), véi sy bién thién di liéu
la 8.979%. Viét Nam la m¢t quéc gia chiu anh hudng
manh bdi tdc dong ctia thoi tiét hang nam. Bén canh
d6 su da dang va phtic tap ctia diéu kién dia chit ciing
gay nhiing anh hudng dén tién do cic cong trinh xay
dung. Ephrem Girma Sinesilassie va cic cong sy '
dua ra nhén dinh rang diéu kién thdi tiét gay kho khian
cho cong nhan trén coéng truong anh hudng dén viéc
huy dong nguén luc, tdc dong tiéu cuc dén hiéu qua va
néng sudt ctia lao dong gy anh hudng dén tién d6 du
dn. Nhom nhan t lién quan dén don vi tu vin (TV),
véi su bién thién di liéu 12 8,367%. Miic do kién thic
va kinh nghiém cén thiét ctia cic chuyén gia tu vén
kém, sy hai hoa gitia cic hé thong sé khong thé thuc
hién dugc va cé nguy co xay ra xung dot. Ngoai ra, sy
cham tré trong xem xét va phé duyét thiét ké sé can
trd tién do du an theo Bon Gang Hwang va cic cong
su 7.

Phan tich nhan t6 khéng dinh CFA, theo Hair va céc
cong su> céc chi s6 danh gi4 mé hinh CFA phu hgp
v6i muc dich mong doi trén nén tang ly thuyét dugc
thiét 1ap khi gid tri kiém dinh Chi-square (CMIN/df)
< 2, chi s6 pht hgp tuyét d6i (GFI) ndm trong khoang
0.9 < GFI < 1, chi s6 so sanh phtt hgp (CFI) nam trong
khoang 0.9 < CFI < 1, chi s6 so sanh kich thudc mau,
do phtic tap m6 hinh (TLI) ndm trong khoang 0.9
<TLI < 1 va sai s8 binh phuong trung binh géc (RM-
SEA) < 0.05. Ngoai ra, Baumgartner v Homburg??

i Chi-square/df=1.427
- % GFI=.812
s CFI=.905
; TLI=.894
e RMSEA=.050
L PCLOSE=.509
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Hinh 2: K&t qua phan tich mé hinh CFA hiéu chinh
véi trong s6 chuan hoéa [Nguén: phan mém IBM-
SPSS]

va nghién ctiu ctia Doll va cong sy ?® cho ring do gi6i
han vé€ ¢& mau nén trj s6 GFI kh6 dat mtic 0,9, vi vay
muic gid tri t6i thi€u 0,8 van dugc chdp nhan.

V6i sy hd trg ctia phdn mém IBM AMOS ver.22, két
qua phan tich cho théy cac bién quan sat déu c6 hé s6
héi quy chuén héa 16n hon 0.5, vi véy, cic bién quan
sat déu c6 miic d phut hgp cao theo Hair va cac cdng
sy’

Bang 6: K&t qua phan tich mé hinh
CFA hiéu chinh [Nguén: phan mém

IBM-SPSS]
Két qua phan tich
CMIN/df =1.446 <2  Chép nhén
CFI=0.905<1 Tot
GFI=0.812 < 0.9 Chdp nhén
TLI=0.894 < 0.9 Chép nhén
RMSEA =0.05 < 0.05 Rt t6t

Cham tré tién d¢ khong chi khién chi phi x4y dung
tang cao do phai trd thém tién thué nhén cong va may
moc, ma con anh hudng nghiém trong dén chét lugng
cong trinh khi cdc quyét dinh thi cong voi vang dugc
dua ra nhdm bu dép thoi gian da mét ciing nhu khong
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tudn tha day du cdc quy trinh kiém soat chit lugng do
yéu t6 thoi gian. Theo Larsen va cic cong su* trong
nghién ctiu vé€ cic dy 4n x4y dung d4n dung & Pan
Mach, cho ring thoi tiét la nhan t6 t6 dling thd hai
trong céc nhén t6 dnh hudng dén tién do, chi phi va
chét lugng. Bén canh d6, nhan t6 khéc lién quan dén
cc nha thau vé trinh d¢ cta doi ngt ky thuét va doi
ngi dy an ctia nha thdu khong tét, dugc cho la c6 anh
hudéng ding k& dén chat lugng. Tac dong do nhén t6
nay doi hoi phailam lai cdc hang muc nhdm khac phuc
nhiing cong viéc khong dugc chdp nhén nghiém thu.
Do d6, sé anh hudng dén chi phi ctia du 4n thé hién
& nhan t6 trl hodn cdng viéc do lam lai vi chdt lugng
khong dat yéu cau?>.

Déi véi cht ddu tu, chim tré tién do ¢ nghia la mat
doanh thu do thi€u co s& san xudt va khong gian cho
thué hodc phu thudc vao co sg vat chat hién c6. Trong
mot s6 truong hgp, d6i v6i nha thau thi sy cham tré
c6 nghia 1a chi phi chung cao hon do thoi gian lam
viéc dai hon, chi phi vét liéu cao hon do lam phat va
chi phi nhan céng ting 1én2°.

O mot nghién ciiu khéc, Aibinu va Jagboro?’ cho ring
cdc ton thit va chi phi bodi thudng phét sinh tit sy chdm
tré c6 anh huong dang ké dén viéc vugt chi phi ctia cac
du 4n xay dung.

Dua trén nhiing ly luan trén, nghién ctiu dé xuat cac
gid thuyét tuong ting trong mo hinh phuong trinh cdu
tric (SEM) bao gom:

- Gié thuyét 1 (H1): “Chém tré tién d¢ (TD)” anh
hudéng duong dén “Chi phi (CP)” (+);

- Gié thuyét 2 (H2): “Chém tré tién d¢ (TD)” anh
hudéng duong dén “Chét lugng (CL)” (+);

- Gid thuyét 3 (H3): “Nha thau thi cong (NT)” anh
huéng duong dén “Chi phi (CP)” (+).
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Hinh 3: M6 hinh SEM ban dau da chuin hoa [Nguén:
phan mém IBM-SPSS]

Két qua mo hinh SEM ban d4u cho théy trong s6 ba
mdi quan hé gia thuyét, hai gia thuyét H1 va H2 dugc
chdp nhan duya trén dii liéu thu thap dugc, trong khi
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Hinh 4: M6 hinh SEM hiéu chinh da chuin héa
[Nguén: phan mém IBM-SPSS]

do gia thuyét H3 dugc chiing minh 13 khong thé chdp
nhan dugc véi gia tri P-value = 0.524 (>0.05). Diéu
nay cé nghiala TD c6 anh hudng truc tiép dén CP; TD
6 tac dong dén CL. Nhung bén canh d6, két qua cho
thidy NT dudng nhu khong anh hudng truc tiép dén
CP. Vi vay, loai bo gia thuyét c6 P-value > 0.05: Gia
thuyét 3 (H3): “Nha thau thi cong (NT)” anh hudng
duong dén “Chi phi (CP)” (+).

Cac bién con lai déu c6 gia tri sig < 0.05 do do, cac
mdi quan hé nay déu cé y nghia. Sau khi loai bé méi
tuong quan theo gia thuyét H3, nghién ctiu tién hanh
chay mé hinh SEM hiéu chinh, két qua cho thiy nhu
sau:

Mo hinh SEM hiéu chinh thé hién & bang 7 c6 cac
thong s6 déu chdp nhan dugc va gia tri P-value clia
cac bién déu < 0.05, cho thdy cac nhom trong md hinh
phén tich c¢6 sy anh hudng dén nhau, két qua phin
tich cho thdy cham tré tién d¢ anh hudng tryc tiép dén
chi phi va chét lugng ctia dy an. Trén thuc t€ nhiing
moi quan hé nay da dugc cong nhan rong rai, va két
qué cta nghién ctiu ndy phan nao khéng dinh va dua
ra s6 liéu cu thé vé cic méi tuong quan nay. Cu thé,
chém trén tién d¢ anh hudng dén chi phi du 4n véi
trong s6 0.41 va anh hudng dén chat lugng du én véi
trong s6 0.38. Nhom nhén t6 lién quan dén nha thau
¢ tac dong 16n nhat dén tién d6 ctia du an véi hé s6
héi quy 0.76.

THAO LUAN

Két qua nghién ctu cung cip bing ching thuc
nghiém vé cdc nhan t6 anh hudng dén tién d6 du 4n
xdy dung tai Viét Nam, dong thoilam r6 méi quan hé
gitia tién do, chi phi va chat lugng. Trudc hét, nhém
nhan t6 lién quan dén nha thdu c6 anh hudéng manh
nhdt, phtt hgp véi cic nghién ctu trude. Dbiéu nay
phan anh vai tro trung tdm cta nha thau trong giai
doan thi cong, khi cac han ché vé€ quan Iy, tai chinh va
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Bang 7: Két qua phan tich mé hinh SEM hiéu chinh
[Nguén: phan mém IBM-SPSS]

Két qua phén tich
CMIN/df = 1.464< 2 Chép nhan
CFI=0.893<1 Chédp nhén
GFI =0.800 < 0.9 Chép nhén
TLI=0.885<0.9 Chdp nhin
RMSEA = 0.052 < 0.08 Ch4p nhan

ky thuét c6 thé gay cham tré lan rong dén toan bo du
n.

Bén canh d6, nhém nhén t6 vé thiét bi va vét tu diing
thd hai cho thdy tdim quan trong ctia chudi cung tng.
Su thiéu hut, thay d&i vat liéu hodc bién dong gid
6 thé lam gian doan tién d6 va budc diéu chinh ké
hoach. Két qua nay nhan manh rang quéan ly vat tu va
thiét bi la yéu t6 then chdt trong kiém soét tién do du
an.

Mot phét hién dédng chu y 1a “t6c do ra quyét dinh
ctia cht ddu tu” 1a nhén t6 anh hudng 16n nhit. Diéu
nay phan anh dic thu quan ly tai Viét Nam, nai cic
quyét dinh ctia chu d4u tu anh hudng truc tiép dén
phé duyét, xt ly phat sinh va diéu chinh du an. Sy
cham tré trong ra quyét dinh c6 thé 1am gidn doan
tién do va gia tang chi phi, dong thoi anh hudng dén
su phoi hgp gitia cac bén.

Céc nhom nhén t6 khac nhu thiét ké, tu vin va yéu t&
bén ngoai tuy c6 mtic do anh hudng thap hon nhung
van ¢6 y nghia. Diéu nay cho thdy tién d6 du 4n chiju
tac dong da chiéu. Dic biét, cac yéu t6 bén ngoai nhu
thoi tiét va dia chat tiép tuc la rai ro khé kiém soat
trong diéu kién Viét Nam.

Két qué md hinh SEM khing dinh chim tré tién do
c6 tac dong truc ti€p dén chi phi va chat lugng. Khi
tién d¢ kéo dai, chi phi ting do phat sinh ngudn luc,
trong khi dp luc rdt ngan thoi gian c6 thé lam giam
chét lugng cdng trinh. Két qua nay gép phan lam ro
moi quan hé trong tam gidc muc tiéu ctia dy 4n.

Mot diém déng chu y 14 gia thuyét vé dnh hudng truc
tiép ctia nha thau dén chi phi khong dugc chip nhén.
Diéu nay cho thdy nha thiu tac dong gian tiép dén chi
phi thong qua tién d¢, goi y cdn xem xét vai tro trung
gian trong cac nghién ctiu tiép theo.

T6ng thé, két qua nghién ctiu phi hop véi ly thuyét va
phén anh thuc tién tai Viét Nam. D& ning cao hiéu
qua quan ly tién d9, can chu trong nang cao nang luc
nha thau, cdi thién t6c d) ra quyét dinh ctia chu dau
tu va ting cudng quén ly chudi cung ing nhim giam
thiéu rai ro cham tré.

KET LUAN

Nghién ctiu thuc hién khéo sit y kién cac chuyén gia
Viét Nam, Nhat Ban va ngudi c6 kinh nghiém trong
linh vyc x4y dung gitp dua ra mét géc nhin phé quat
v€ 40 nhén t06, két qua phén tich da dua ra dugc 5 nhan
t6 anh hudng hang dau va so sanh véi cac qudc gia
trén thé giéi. Bén canh d6, cac kiém dinh cho thdy
hau nhu khong c6 su khac biét trong nhén thic va
quan diém gitia ba nhém d6i tugng, dé 1a Chu dau
tu/ Ban quan ly dy an, nha thiu thi cong va don vi tu
vin vé€ cdc nhén t6 anh hudng dén tién do du an xay
dung.

Thong qua phén tich moé hinh phuong trinh ciu trac
(SEM) thé hién dugc mitc do téc dong ctia cic nhém
nhan t6 dén tién do du an va tuong quan gita viéc
chém tré tién do dén chi phi va chét lugng ctia dy 4n.
T d6 cho thdy, két qua nghién ctiu ngoai viéc cd thé
stt dung lam tai liéu tham khao cting nhu d€ tién hanh
cdc nghién ctu tiép theo dya trén nhiing dic diém vé
su anh hudng cta céc nhan td, con co thé gitp cac
don vi lién quan trong du 4n xac dinh dugc tinh chét
cdc nhén t6 anh hudng nhdm dua ra cac bién phép va
phuong 4n gitp du n dat dugc hiéu qua t6i uu.

DANH MUC TU VIET TAT

EFA (Exploratory Factor Analysis): Phan tich nhan t&
khédm pha

CFA (Confirmatory Factor Analysis): Phan tich nhin
t6 khing dinh

SEM (Structural Equation Modeling):
phuong trinh cdu tric

NT: Nha thau

LD: Lao dong

TB: Thiét bi

BN: Bén ngoai

IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences):
G6i phan mém thong ké cho khoa hoc x4 hoi ciia IBM
CDT/BQLDA: Chu du tu/Ban quin ly du 4n
NTTC: Nha thau thi cdng

DVTV: Don vi tu vdn

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin): Chi s6 danh gid mic
do pht hgp cta dit liéu d€ phén tich nhan t6
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation):

M6 hinh

Sai s0 x4p xi trung binh binh phuong géc
IBM AMOS (Analysis of Moment Structures): Phin
mém phan tich cdu tric hiép phuong sai ctia IBM

XUNG POT LOI iCH

Chung t6i xdc nhén rang khong c6 bat ky xung dot
lgi ich nao lién quan dén céng bo nay va khong nhan
dugc nguodn hd trg tai chinh dang ké nao c6 thé anh
hudng dén két qua nghién ctiu. Ban thao da dugc tit
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ca cac tac gia doc, thong nhat noi dung va phé duyét;
khong c6 ca nhan nao dap tng tiéu chi tac gid nhung
khong dugc ghi tén. Thii tu cdc tac gid trong bai bao
ciing da dugc tat ca cac thanh vién dong thuén.
Chung t6i cam két da xem xét ddy du cac vén dé lién
quan dén quyén s6 hiiu tri tué, dam bao khong co tra
ngai nao d6i vé6i viéc cong bd, bao gom ca thoi diém
xudt ban. Céc quy dinh ctia don vi vé s6 hiu tri tué
da dugc tuan tha nghiém tac.

Tac gié lién hé chiu trach nhiém chinh trong qud trinh
lam viéc v6i Ban Bién tip, bao gobm trao ddi thong tin,
cap nhat tién do, xt ly cac ban stia d6i va phé duyét
ban in cudi cing. Dong thoi, ching t6i xdc nhan da
cung cdp dia chi email (tdhoc@hcmut.edu.vn) chinh
xdc, hién dang hoat dong va c6 thé nhan thong tin
phuc vu cho qud trinh bién tip va xuét ban.

PONG GOP CUA TAC GIA

Tran Dic Hoc: dong gop vao viéc xay dung y tudng,
phat trién phuong phap luan, viét bai, ra soat va chinh
stia ndi dung.

Nguyén Tho Qudc Vii: déng gbp vao xdy dung y
tudng, thuc hién nghién ctu, phét trién phin mém,
dong thoi tham gia viét bai, ra soat va chinh stia noi
dung.

CAM ON

Nghién ctiu dugc tai trg bdi Pai hoc Quéc gia Thanh
phd H6 Chi Minh (PHQG-HCM) trong khudn khé
DE tai ma s&: B2026-20-24
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ABSTRACT

In construction projects, three core objectives, including quality, cost, and schedule, are considered
key criteria for project success. However, in Vietnam, project delays remain prevalent, significantly
affecting investment efficiency and construction quality. This study aims to analyze the factors
affecting construction project schedules and to evaluate the impact of delays on project cost and
quality. The research methodology involves a synthesis of domestic and international studies, com-
bined with surveys of experts and experienced professionals in the construction field. Data were
collected from 173 valid responses and analyzed using statistical techniques, including Cronbach's
Alpha, Exploratory Factor Analysis (EFA), Confirmatory Factor Analysis (CFA), and Structural Equa-
tion Modeling (SEM). The results indicate that the measurement scales are reliable and valid, with
statistically significant observed variables and a well-fitted research model. The findings reveal that
contractor-related factors have the greatest impact on project schedules, followed by factors re-
lated to equipment and materials; project owners and project characteristics; design units; external
factors; and consulting units. Notably, the "decision-making speed of the project owner" is iden-
tified as the most influential factor. The SEM results demonstrate that project delays have direct
effects on cost (coefficient = 0.41) and quality (coefficient = 0.38). This study provides empirical
evidence on the relationships among schedule, cost, and quality, while supporting stakeholders
in identifying and managing risk factors. Accordingly, the findings contribute to a scientific basis
for improving schedule management efficiency and enhancing the success rate of construction
projects in Vietnam.
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