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TÓM TẮT
Nhằm góp phần hiện thực hóa mục tiêu theo chiến lược phát triển Đại học Quốc gia Thành phố
Hồ Chí Minh (ĐHQG-HCM) giai đoạn 2021-2030 (tầm nhìn 2045) là "trở thành hệ thống đại học
nghiên cứu trong tốp đầu châu Á…" và thực hiện sứ mạng "thực hiện thí điểm các chính sách mới
trong giáo dục đại học" đóng góp vào sự phát triển của đất nước trong kỷ nguyên mới về khoa
học, công nghệ, đổi mới sáng tạo, ĐHQG-HCM đã đặt hàng nghiên cứu xây dựng mô hình đại học
đổi mới sáng tạo hướng đến đạt được mục tiêu và sứ mạng trên.
Bài báo này giới thiệu kết quả nghiên cứu về mô hình đại học đổi mới sáng tạo theo "chuẩn quốc
tế", phù hợp với vai trò, quy mô các đại học quốc gia hoặc đại học vùng và bối cảnh ở Việt Nam,
và hướng đến đáp ứng mục tiêu của ĐHQG-HCM theo chiến lược phát triển giai đoạn 2021-2030
(tầm nhìn 2045).
Từ khoá: Cơ sở giáo dục đại học, Mô hình Đại học Đổi mới sáng tạo, Đại học Quốc gia

GIỚI THIỆU
Khái niệm về “đại học” và các nhiệm vụ cốt
lõi
Khi trích khái niệm về thuật ngữ “đại học”, Luật Giáo
dục đại học hiện hành 1 đã nêu “Đại học là cơ sở giáo
dục đại học (CSGDĐH) đào tạo, nghiên cứu nhiều
lĩnh vực, được cơ cấu tổ chức theo quy định của Luật
này; các đơn vị cấu thành đại học cùng thống nhất
thực hiện mục tiêu, sứ mạng, nhiệm vụ chung.” Như
vậy, đại học là CSGDĐH thực hiện hai nhiệm vụ cốt
lõi là “đào tạo” và “nghiên cứu”.
Để đáp ứng nhu cầu xã hội và sự phát triển của chính
bản thân đại học, các nhà nghiên cứu trên thế giới từ
thập kỷ 1980 đã đề xuất thêm nhiệm vụ thứ ba cho đại
học toàn cầu liên quan đến khởi nghiệp, đổi mới sáng
tạo, hợp tác, gắn kết hoặc phục vụ cộng đồng… Theo
đó, đại học sẽ trở thành “đại học khởi nghiệp” (en-
trepreneurial university), “đại học đổi mới sáng tạo”
(innovative university) hay “đại học gắn kết” (engaged
university)... tùy theo nhiệm vụ thứ ba này.

Khái niệm về “khởi nghiệp” và “đổi mới
sáng tạo”
Đầu tiên, có lẽ cần giải thích khái niệm “khởi nghiệp”
để có thể hiểu rõ hơn về “đại học khởi nghiệp”. Hiện
nay có rất nhiều định nghĩa về “khởi nghiệp”, nhưng
có lẽ định nghĩa theo Allan Gibb, Andrea-Rosalinde
Hofer vàMagnusKlofsten đượcỦy banChâuÂu trích

dẫn trong tài liệu công bố năm 2018 2 là có tính bao
quát hơn cả. Theo đó, “khởi nghiệp là việc biến cơ hội,
ý tưởng thành giá trị cho cá nhân, tổ chức khác. Giá
trị được tạo ra có thể là về tài chính, văn hóa hoặc xã
hội”. Như vậy, khởi nghiệp liên quan đến việc sử dụng
nguồn lực một cách đổi mới sáng tạo, có tầm nhìn và
tạo ra giá trị2.
Kế tiếp, thuật ngữ “đổi mới sáng tạo” cũng tương tự
có rất nhiều định nghĩa. Một trong số các định nghĩa
đã được dùng phổ biến trên phạm vi toàn cầu là của tổ
chức Hợp tác và phát triển kinh tế OECD (Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development)
năm 2005. Theo đó, “đổi mới sáng tạo là việc ứng
dụng một sản phẩm (hàng hóa hoặc dịch vụ) hoặc
quy trìnhmới hoặc cải tiến đáng kể, hoặcmột phương
pháp tiếp thịmới, hoặcmột phương thức cấu trúcmới
vào thực tiễn kinh doanh, cấu trúc tổ chức hoặc quan
hệ đối ngoại.”3. Theo định nghĩa này, có thể thấy tính
chất “đổi mới sáng tạo” liên quan đến tínhmới hay cải
tiến đáng kể và tính áp dụng được (củamột sản phẩm,
quy trình, phương pháp…) vào trong thực tiễn.
Như vậy, theo các phân tích bên trên, hai thuật ngữ
“khởi nghiệp” và “đổi mới sáng tạo” có điểm chung
là đều hướng đến việc tạo ra giá trị và áp dụng được
trong thực tiễn (kinh doanh); còn về điểm khác nhau
cơ bản, “đổi mới sáng tạo” mô tả cụ thể cách thức đạt
được các giá trị này (còn “khởi nghiệp” thì không đề
cập cụ thể).
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Nghiên cứu về “đại học khởi nghiệp”
Một trong những nghiên cứu đầu tiên về đại học khởi
nghiệp là nghiên cứu liên quan của Henry Etzkowitz
về khả năng thương mại hóa kết quả nghiên cứu của
các nhà khoa học trong các trường đại học Hoa Kỳ
năm 19834. Theo đó, đại học khởi nghiệp là đại học
cần phát triển những cơ hội tài chính mới như khai
thác bằng sáng chế, hợp đồng tài trợ nghiên cứu và
hợp tác với doanh nghiệp tư nhân5. Kể từ đó, các mô
hình và định nghĩa về đại học khởi nghiệp đã được
tiếp tục nghiên cứu, phát triển bởi các học giả uy tín.
Burton R. Clark - một học giả tiêu biểu khác - khi
nghiên cứu về khả năng chuyển đổi (university trans-
formation) từ đại học truyền thống sang đại học khởi
nghiệp vào năm 1998 6 đã đề xuất năm yếu tố chính
cấu thành nên đại học khởi nghiệp, bao gồm: quản
trị linh hoạt, quan hệ đối ngoại mở rộng, nền tảng
tài chính đa dạng, nền tảng học thuật vững mạnh, và
văn hóa khởi nghiệp thấm nhuần. Burton R. Clark
cũng nhấn mạnh trong nghiên cứu này rằng, cả hai
thuật ngữ “đại học khởi nghiệp” và “đại học đổi mới
sáng tạo” có thể dùng gần như đồng nghĩa, tức đều
quy về việc CSGDĐH cần chủ động đổi mới sáng tạo
cách thức vận hành, thay đổi cấu trúc và định hướng
để thích ứng và phát triển bền vững hơn trong tương
lai, nhưng thuật ngữ “đại học đổi mới sáng tạo” có
tính bao quát hơn và tránh được định kiến gắn với
hình ảnh về doanh nghiệp (enterprise) và lợi nhuận
của “đại học khởi nghiệp”.
Maribel Guerrero-Cano và các cộng sự trong nghiên
cứu năm 2006 7 cũng đã đề xuất một mô hình đại
học khởi nghiệp bao gồm ba nhóm yếu tố chính thức
(cấu trúc tổ chức và quản trị; các bộ phận hỗ trợ phát
triển doanh nghiệp mới; đào tạo khởi nghiệp) và ba
nhóm yếu tố phi chính thức (nhận thức khởi nghiệp;
phương pháp dạy khởi nghiệp; câu chuyện thành công
và hệ thống tạo động lực). Các yếu tố đầu ra của đại
học khởi nghiệp theo mô hình này là các nhiệm vụ
cốt lõi, bao gồm: đào tạo, nghiên cứu và khởi nghiệp.
Nhiệm vụ thứ ba “khởi nghiệp” liên quan đến ươm
tạo doanh nghiệp mới và doanh thu từ hoạt động này.
Bên cạnh các nghiên cứu từ các học giả, định nghĩa
và mô hình đại học khởi nghiệp cũng đã được chuẩn
hóa theo khung kiểm định đại học khởi nghiệp 8

của tổ chức ACEEU (Accreditation Council for En-
trepreneurial and Engaged Universities) năm 2016 9.
Theo khung kiểm định này, ACEEU đã định nghĩa
“đại học khởi nghiệp được định hướng và định vị
chiến lược nhằm đem lại nhiều đóng góp xã hội, với
trọng tâm là tác động về kinh tế.
Hoạt động đào tạo trong đại học khởi nghiệp tập
trung vào phát triển tư duy và kỹ năng khởi nghiệp,

đồng thời thúc đẩy đa dạng cơ hội nghề nghiệp, bao
gồm khởi nghiệp trong doanh nghiệp (intrapreneur-
ship), tự kinh doanh và khởi nghiệp (thành lập doanh
nghiệp).
Hoạt động nghiên cứu mang lại doanh thu và đóng
góp về tri thức với tiềm năng cao để thương mại
hóa. Hoạt động thuộc nhiệm vụ thứ ba liên quan đến
thương mại hóa (kết quả nghiên cứu)…
Đại học khởi nghiệp là bên liên quan có ảnh hưởng
trong hệ sinh thái khởi nghiệp và luôn cải tiến liên
tục cũng như tạo ra các tác động kinh tế ngày càng
lớn hơn cho địa phương (và quốc gia).”

Nghiên cứuvề “đại họcđổimới sáng tạo” và
sự liên quan đến “đại học khởi nghiệp”
Cùng với khái niệm “đại học khởi nghiệp”, cộng đồng
nghiên cứu trên thế giới cũng đã nghiên cứu về “đại
học đổi mới sáng tạo”. Mặc dù một trong những
nghiên cứu đầu tiên về đại học đổi mới sáng tạo đã
xuất hiện từ 1984 10 nhưng nghiên cứu của Frans
Van Vught đến năm 1999 11 mới là một trong những
nghiên cứu nhận được nhiều trích dẫn nhất. Theo
Frans Van Vught, đại học đổi mới sáng tạo cũng dựa
trên năm đặc điểm cơ bản của đại học khởi nghiệp
theo mô hình của Burton R. Clark đề xuất năm 1998 6

như đã đề cập bên trên. Bên cạnh đó, đại học đổi
mới sáng tạo theo Frans Van Vught cần phải trở nên
đổi mới sáng tạo (become innovative) và có tính chất
khởi nghiệp hơn (more entrepreneurial) trong thực
hiện các nhiệm vụ cốt lõi về đào tạo, nghiên cứu và
chuyển giao tri thức để đáp ứng các thách thức ngày
càng lớn liên quan đến phát triển tri thức, vấn đề sinh
viên tốt nghiệp và thị trường lao động, cạnh tranh với
các tổ chức giáo dục khác và các công nghệ mới…
Về phía các tổ chức quốc tế, đến nay chỉ có liên minh
các trường đại học khối Hanseatic - HUL (Hanseatic
University League) đã công bố và áp dụng khung xếp
hạng năng lực đổi mới sáng tạo cho đại học toàn cầu
WURI (World University Rankings for Innovation)12

từ năm 2020. Khung này được áp dụng để đánh giá
đóng góp của đại học cho công nghiệp và xã hội thông
qua các giải pháp đổi mới sáng tạo trong đào tạo,
nghiên cứu và gắn kết cộng đồng.
Do đến hiện nay vẫn chưa có định nghĩa và mô hình
nào về “đại học đổi mới sáng tạo” được các tổ chức
quốc tế uy tín công bố, dựa trên kết quả các nghiên
cứu và các khung kiểm định/xếp hạng đã trình bày
bên trên, có thể thấy đại học đổi mới sáng tạo vẫn
có thể có mô hình và các nhiệm vụ cốt lõi (bao gồm
nhiệm vụ thứ ba) tương tự như của đại học khởi
nghiệp. Điểm khác biệt cơ bản giữa hai khái niệm
này chủ yếunằmởmục tiêu tập trung lớn vào tác động
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kinh tế thông qua thươngmại hóa kết quả nghiên cứu
(đại học khởi nghiệp) hay có sự tập trung đồng đều
hơn đến các tác động kinh tế - xã hội (đại học đổi mới
sáng tạo).
Để củng cố quan điểm nêu trên về sự tương đối đồng
nhất giữa hai khái niệm, tổ chức OECD phối hợp với
Ủy banChâuÂu (sau đây gọi làOECD)đã đề xuấtmột
khung tự đánh giá năng lực khởi nghiệp và đổi mới
sáng tạo (KN&ĐMST)HEInnovate13 cho CSGDĐH
năm 2013. Theo đó, khung HEInnovate vừa có cấu
trúc mô hình tương tự như khung kiểm định đại học
khởi nghiệp củaACEEUnhưng lại tập trung thêmvào
các đặc điểm của đại học đổi mới sáng tạo theo khung
WURI (về năng lực chuyển đổi số, tính quốc tế hóa
của tổ chức).
Do đó, trong phạm vi nghiên cứu này, khái niệm “đại
học đổi mới sáng tạo” sẽ được chọn sử dụng để xây
dựng mô hình về một đại học có các đặc điểm của đại
học khởi nghiệp, đại học đổi mới sáng tạo… để có thể
áp dụng cho đại học quốc gia hay đại học vùng theo
bối cảnh Việt Nam hiện nay.

Sự liên quan với bối cảnhViệt Namhiện nay
Trong thời gian từ 22/12/2024 đến 22/8/2025, Bộ
Chính trị đã ban hành 5 chính sách lớn để dẫn dắt
Việt Nam bước vào “kỷ nguyên mới”, bao gồm: (1)
Nghị quyết 57-NQ/TW14 với trọng tâm về đột phá
khoa học công nghệ, đổi mới sáng tạo & chuyển đổi
số quốc gia; (2) Nghị quyết 59-NQ/TW 15 với trọng
tâm về hội nhập quốc tế trong tình hìnhmới; (3) Nghị
quyết 66-NQ/TW 16 với trọng tâm về đổi mới công
tác xây dựng và thi hành pháp luật; (4) Nghị quyết 68-
NQ/TW17 với trọng tâmvề phát triển kinh tế tư nhân,
và (5) Nghị quyết 71-NQ/TW 18 về đột phá phát triển
giáo dục và đào tạo.
Theo tinh thần các nghị quyết chiến lược này, các đại
học ở Việt Nam, đặc biệt là các đại học quốc gia và
các đại học vùng, cần có sự phát triển mạnh mẽ, thậm
chí mang tính dẫn dắt hệ thống đại học Việt Nam về
nhiệm vụ thứ ba liên quan đến các hoạt động khởi
nghiệp, đổi mới sáng tạo, hợp tác, gắn kết hoặc phục
vụ cộng đồng, dựa trên việc tận dụng những cơ hội do
các nghị quyết chiến lược mang lại trong phát triển
khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo, chuyển đổi
số, hợp tác quốc tế, hợp tác với tư nhân và phát triển
chính sách phù hợp.

Nhu cầu và yêu cầu nghiên cứu về đại học
đổi mới sáng tạo
ĐHQG-HCM đã xây dựng chiến lược phát triển giai
đoạn 2021-2030 (tầm nhìn 2045) 19 với tầm nhìn “trở
thành hệ thống đại học nghiên cứu trong tốp đầu châu

Á, nơi hội tụ nhân tài và lan tỏa tri thức, văn hóa Việt
Nam”. Trong số các sứ mạng của mình, ĐHQG-HCM
đã đặt ra việc “thực hiện thí điểm các chính sách mới
trong giáo dục đại học” để góp phần thể hiện chức
năng dẫn dắt hệ thống đại học Việt Nam.
Nhằm cụ thể hóa việc thực hiện sứmạng này, ĐHQG-
HCM đã đặt hàng nghiên cứu xây dựng chính sách
phát triển ĐHQG-HCM theo định hướng đại học đổi
mới sáng tạo giai đoạn 2026-2030 để cụ thể hóa việc
đạt được mục tiêu chiến lược “trở thành hệ thống đại
học nghiên cứu trong tốp đầu châu Á…” đến năm
2030 theo bảng xếp hạng đại học QS Asia University
Rankings20.
Dựa trên nhu cầu đặt hàng này của ĐHQG-HCM,
mục tiêu của nghiên cứu này là xây dựng mô hình
đại học đổi mới sáng tạo theo “chuẩn quốc tế” để vận
dụng cho ĐHQG-HCM và các đại học có quy mô và
vai trò tương tự ở Việt Nam. Theo đó, mô hình này
cần đáp ứng đồng thời các yêu cầu: (1) được cập nhật
đầy đủ dựa trên các nghiên cứu quốc tế tiên tiến nhất
liên quan (state-of-the-art) bao gồm khung xếp hạng
QS Asia University Rankings (nhằm hướng đến đáp
ứngmục tiêu chiến lược củaĐHQG-HCM theo chiến
lược phát triển giai đoạn 2021-2030 tầm nhìn 2045);
(2) phù hợp với vai trò, quy mô các đại học quốc gia
hoặc đại học vùng và bối cảnh ở Việt Nam.

Vấn đề và phương pháp nghiên cứu
Các vấn đề được tập trung giải quyết trong nghiên
cứu này tương ứng bao gồm việc xây dựng mô hình
đại học đổi mới sáng tạo hai giai đoạn: (1) xây dựng
khung mô hình đại học đổi mới sáng tạo - bao gồm
chủ đề các tiêu chuẩn (tức nhóm tiêu chí) và các tiêu
chí - theo các khung mô hình quốc tế uy tín, và (2)
hoàn thiện mô hình đại học đổi mới sáng tạo với đầy
đủmô tả nội dung cho các tiêu chuẩn, tiêu chí đáp ứng
phù hợp vai trò, quy mô các đại học quốc gia hoặc đại
học vùng và bối cảnh ở Việt Nam.
Tương ứng với việc xây dựngmôhình đại học đổimới
sáng tạo hai giai đoạn, các phương pháp nghiên cứu
liên quan được thực hiện bao gồm: (1) lược khảo lý
thuyết hệ thống để thu thập và trích xuất dữ liệu cập
nhật; (2) phân tích dữ liệu theo chủđề để xác định, cập
nhật chủ đề trong các tiêu chuẩn, tiêu chí mô hình đại
học đổi mới sáng tạo; và (3) tham vấn ý kiến chuyên
gia để hoàn thiện mô hình đại học đổi mới sáng tạo.

LƯỢC KHẢO LÝ THUYẾT
Như đã phân tích trong phần giới thiệu, đại học đổi
mới sáng tạo là khái niệm rộng, có tính bao quát do
vừa có các đặc điểm của đại học khởi nghiệp và cũng
vừa bao hàm các yếu tốmang tính thời đại và cần thiết
đối với bất cứCSGDĐHhiện đại như năng lực chuyển
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đổi số, xu thế quốc tế hóa, phát triển bền vững… Vì
vậy, các mô hình đại học tiên tiến như đại học khởi
nghiệp, đại học gắn kết và đại học có các đặc điểm về
KN & ĐMST… đều sẽ được xem xét tích hợp vào mô
hình đại học đổi mới sáng tạo trong nghiên cứu này.
Nội dung phần này sẽ trình bày tóm tắt các khung mô
hình được công bố bởi các tổ chức quốc tế để tổng
hợp đề xuất khung mô hình đại học đổi mới sáng tạo
cho các phân tích tiếp theo.

Khung tự đánh giá năng lực KN & ĐMST
HEInnovate theo OECD
HEInnovate là một công cụ tự đánh giá tiềm năng KN
&ĐMST dành cho các CSGDĐHdoOECD xây dựng
và công bố năm 2013. Công cụ này là một khung
đánh giá theo tám nội dung chính: (1) Lãnh đạo và
Quản trị; (2) Năng lực tổ chức: con người, nguồn lực,
khuyến khích và khen thưởng; (3) Chuyển đổi số và
Năng lực số; (4) Giảng dạy và học tập khởi nghiệp; (5)
Phát triển và hỗ trợ doanh nhân; (6) Hệ sinh thái khởi
nghiệp và mạng lưới; (7) Tổ chức quốc tế hóa; (8) Tác
động. Ứng với mỗi nội dung, khung HEInnovate mô
tả các yêu cầu cụ thể để CSGDĐH tự đánh giá khả
năng đáp ứng. Trong giai đoạn triển khai áp dụng từ
2014 đến 2023 đã có tổng cộng 29.630 lượt tự đánh
giá bởi các CSGDĐH trên phạm vi toàn cầu21.

Khungkiểmđịnhđại họckhởi nghiệpvàđại
học gắn kết theo ACEEU
ACEEU là tổ chức quốc tế kiểm định CSGDĐH về
“đại học khởi nghiệp” và “đại học gắn kết”22 từ năm
2016 vớimục tiêu thúc đẩy phát triển nhiệm vụ thứ ba
tương ứng của CSGDĐH để đóng góp phát triển kinh
tế, xã hội và văn hóa. Cả hai hạng mục kiểm định
này đều có 5 tiêu chuẩn với các tiêu chí liên quan trực
tiếp đến “khởi nghiệp” (entrepreneurship) hay “hợp
tác và hội nhập” (engagement). Các tiêu chuẩn này
bao gồm: (1) Định hướng và Chiến lược; (2) Nhân
sự và Năng lực tổ chức; (3) Các yếu tố hỗ trợ và thúc
đẩy; (4) Giáo dục, nghiên cứu và nhiệm vụ thứ ba; (5)
Đổi mới sáng tạo và tác động. Mỗi tiêu chuẩn này đều
có 3 tiêu chí liên quan nhằm mô tả cụ thể hơn các yêu
cầu cần đáp ứng. Trong giai đoạn từ 2017 đến 2025 đã
có 17 CSGDĐH toàn cầu đạt chứng nhận kiểm định
“đại học khởi nghiệp” và/hoặc “đại học gắn kết” của
tổ chức ACEEU23.

Khung xếp hạng năng lực đổi mới sáng tạo
đại họcWURI theo HUL
WURI là khung xếp hạng năng lực đổi mới sáng tạo
đại học toàn cầu do HUL đánh giá nhằm ghi nhận
đóng góp của đại học cho công nghiệp và xã hội thông

qua các giải pháp đổi mới sáng tạo trong đào tạo,
nghiên cứu và gắn kết cộng đồng. Theo đó, từ năm
2026 đại học toàn cầu sẽ được đánh giá xếp hạng về
năng lực đổi mới sáng tạo theo khungWURI dựa trên
24 tiêu chí liên quan đến 3 nội dung chính: (1) đổi
mới sáng tạo cho đối tượng mục tiêu nào? (sinh viên,
doanh nghiệp, xã hội, cộng đồng toàn cầu), (2) đổi
mới sáng tạo như thế nào? (về lãnh đạo, môi trường,
nguồn lực, cơ chế), và (3) những gì cần đổi mới sáng
tạo? (nghiên cứu, đào tạo, hợp tác xã hội, thương mại
hóa)24 . Áp dụng định kỳ từ năm 2020, đến nay hằng
năm từ 2025 đã có TOP 400 đại học đổi mới sáng tạo
toàn cầu được công bố theo bảng xếp hạng WURI 25.

Khung xếp hạng QS Asia University Rank-
ings
Bảng xếp hạng đại học châu Á theo QS hiện nay có 4
nhóm trụ cột gồm 11 tiêu chí chính có trọng số đánh
giá khác nhau. Các nhóm trụ cột bao gồm: (1)Nghiên
cứu và phát kiến (có 3 tiêu chí: danh tiếng học thuật,
tỷ lệ trích dẫn bài báo, số bài báo trên giảng viên); (2)
Khả năng tìm việc và chất lượng đầu ra (có 1 tiêu chí
về danh tiếng với nhà tuyển dụng); Trải nghiệm học
tập (có 2 tiêu chí: tỷ lệ giảng viên/sinh viên, tỷ lệ giảng
viên có trình độ tiến sĩ); (4) Hội nhập toàn cầu (có 5
tiêu chí: mạng lưới nghiên cứu quốc tế, giảng viên
quốc tế, sinh viên quốc tế, tỷ lệ sinh viên quốc tế đến,
tỷ lệ sinh viên trao đổi quốc tế). Công bố định kỳ từ
năm 2009, đến nay đã có 984 cơ sở giáo dục đại học
châu Á tham gia bảng xếp hạng năm 202526.

PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
Sau khi khung mô hình đại học đổi mới sáng tạo với
chủ đề các tiêu chuẩn và tiêu chí được tổng hợp từ các
khung tự đánh giá/kiểm định/xếp hạng CSGDĐH,
nội dung các tiêu chí của khung mô hình sẽ được bổ
sung các đặc điểm mới từ các nghiên cứu cập nhật
liên quan sử dụng phương pháp lược khảo lý thuyết
hệ thống (systematic literature review) kết hợp với
phương pháp phân tích dữ liệu theo chủ đề (thematic
analysis). Kế tiếp, phương pháp tham vấn ý kiến
chuyên gia (Delphi) sẽ được sử dụng để điều chỉnh
nội dung các tiêu chí mô hình này để phù hợp với vai
trò, quy mô đại học quốc gia và bối cảnh Việt Nam.

Thu thập dữ liệu theo phương pháp lược
khảo lý thuyết hệ thống
Quá trình thu thập dữ liệu theo phương pháp lược
khảo lý thuyết hệ thống gồm ba bước chính: (1) Tìm
kiếm ấn phẩm; (2) Sàng lọc ấn phẩm; và (3) Trích xuất
dữ liệu.
Trong bước (1) tìm kiếm ấn phẩm, để kết quả nghiên
cứu có độ tin cậy, các ấn phẩm chủ yếu được thu thập
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từ cơ sở dữ liệu Scopus và Web of Science (WoS). Dữ
liệu được tìm kiếm từ 2018 đến 2025, vì các mô hình
đại học liên quan đến KN & ĐMST được ban hành
và áp dụng trên phạm vi quốc tế, cụ thể là các khung
kiểm định của ACEEU về đại học khởi nghiệp và đại
học gắn kết ban hành năm 2016 và bắt đầu kiểm định
năm 2017.

Trong bước (2) sàng lọc ấn phẩm, sau khi loại bỏ sự
trùng lắp các ấn phẩm xuất hiện trong cả hai nguồn cơ
sở dữ liệu, tổng cộng có 227 ấn phẩm đáp ứng các tiêu
chí tìm kiếm. Để đảmbảo chất lượng của các ấn phẩm
đưa vào phân tích, nhóm nghiên cứu quyết định chỉ
chọn các ấn phẩm từ các tạp chí được xếp hạng Q1
và Q2 (theo Scopus) và SSCI (theo WoS). Theo đó, 68
bài thuộc các tạp chí xếp hạng Q3 và Q4 hoặc ngoài
danh mục xếp hạng bị loại, còn lại 159 bài. Sau đó,
các nghiên cứu viên đã đọc tóm tắt các ấn phẩm và
loại tiếp 119 ấn phẩm không phù hợp với nội dung
nghiên cứu về đặc điểm, mô hình đại học khởi nghiệp
hoặc đổi mới sáng tạo, cuối cùng còn lại 40 ấn phẩm
phù hợp để tiến hành phân tích dữ liệu.
Ở bước (3) trích xuất dữ liệu, các nghiên cứu viên độc
lập tiến hành đọc các mục kết quả, thảo luận và kết
luận của 40 ấn phẩm sau sàng lọc để trích xuất các
đoạn phù hợp về:
- Định nghĩa đại học khởi nghiệp, đại học đổi mới
sáng tạo.
- Đặc điểm của đại học khởi nghiệp, đại học đổi mới
sáng tạo.
- Các tiêu chuẩn, tiêu chí trong các mô hình của đại
học khởi nghiệp, đại học đổi mới sáng tạo.
Kết quả trích xuất dữ liệu sẽ được tích hợp trong bước
nghiên cứu trình bày ở mục tiếp theo.

Phân tích dữ liệu theo chủ đề
Phương pháp phân tích dữ liệu theo chủ đề 27 được
sử dụng để xác định, phân tích và diễn giải các chủ
đề (themes) xuất hiện trong dữ liệu của các khung
tự đánh giá/kiểm định/xếp hạng CSGDĐH liên quan
đến KN & ĐMST được công nhận trên phạm vi thế

giới và của 40 ấn phẩm sau sàng lọc ở bước thu thập
dữ liệu. Việc phân tích được tiến hành theo phương
pháp diễn dịch.
Với nguyên tắc của phân tích diễn dịch là từ nguyên
lý chung để áp dụng cho trường hợp cụ thể - trong
trường hợp này là phân tích các chủ đề trong các
khung tự đánh giá/kiểm định/xếp hạng đã được công
nhận trên phạm vi toàn cầu về đại học KN & ĐMST
để xây dựng khung mô hình đại học đổi mới sáng
tạo. Như đã trình bày ở mục lược khảo tài liệu, các
khung tự đánh giá/kiểm định/xếp hạng về đại học
KN & ĐMST này bao gồm: (1) Khung HEInnovate
của OECD; (2) Khung kiểm định đại học khởi nghiệp
và đại học gắn kết của ACEEU; (3) Khung xếp hạng
WURI của HUL; (4) Khung xếp hạng đại học châu Á
theo QS. Kết quả nhận được là một khung mô hình
đại học đổi mới sáng tạo theo “chuẩn quốc tế” gồm 5
tiêu chuẩn và 20 tiêu chí.
Sau khi hình thành khung mô hình đại học đổi mới
sáng tạo, phân tích theo chủ đề được áp dụng cho bộ
dữ liệu gồm 40 ấn phẩm bình duyệt sau sàng lọc. Các
chủ đề bao gồm các đặc điểm, tiêu chí của đại học
khởi nghiệp, đại học đổi mới sáng tạo được cập nhật
theo các tiêu chuẩn/tiêu chí liên quan trong khungmô
hình đã xây dựng. Kết quả sau bước này là một khung
mô hình đại học đổi mới sáng tạo theo “chuẩn quốc
tế” gồm 5 tiêu chuẩn và 18 tiêu chí, trong đó các tiêu
chí được mô tả bổ sung theo các chủ đề cập nhật từ
phân tích nguồn dữ liệu bình duyệt.

Tham vấn ý kiến chuyên gia
Mô hình đại học đổi mới sáng tạo với mô tả đầy đủ
các chủ đề về 5 tiêu chuẩn, 18 tiêu chí sau các bước
nghiên cứu nêu trên đã được gửi đến các chuyên gia
để khảo sát về mức độ quan trọng và mức độ phù hợp
(theo thang điểm từ 1 đến 9) của các chủ đề trích xuất
với bối cảnh đại học quốc gia hay tương đương của
Việt Nam theo phương pháp tham vấn ý kiến chuyên
gia. Mục đích của bước nghiên cứu này là để lấy ý kiến
chuyên gia đồng thuận về các chủ đề trích xuất nhằm
hoàn thiện các tiêu chí và tiêu chuẩn của mô hình đại
học đổi mới sáng tạo phù hợp với bối cảnh Việt Nam.
Nhóm nghiên cứu đã mời 10 chuyên gia - những
người có kinh nghiệm về KN & ĐMST hoặc nghiên
cứu về mô hình đại học KN & ĐMST từ CSGDĐH
của Việt Nam - tham gia khảo sát. Các CSGDĐH
này bao gồmĐại học Quốc gia HàNội, ĐHQG-HCM
(Trường Đại học Bách khoa, Trường Đại học Kinh
tế - Luật, Trường Đại học Quốc tế, Trung tâm KN &
ĐMST), Đại học Huế, Đại học Kinh tế Thành phố Hồ
Chí Minh, Trường Đại học Công thương Thành phố
Hồ Chí Minh. Trong số 10 chuyên gia được liên hệ

Để bắt đầu tìm kiếm, một chuỗi lệnh đã được thiết
lập để xác định các ấn phẩm bình duyệt xuất bản bằng
tiếng Anh chứa thuật ngữ liên quan đến đại học khởi
nghiệp “entrepreneurial universit*”, hay đại học đổi
mới sáng tạo “innovative universit*” xuất hiện trong
tiêu đề, tóm tắt hoặc từ khóa. Trong chuỗi lệnh tìm
kiếm, dấu * thể hiện cả hình thức số ít và số nhiều
của từ khóa tìm kiếm bằng tiếng Anh, và mốc thời
điểm tìm kiếm ấn định đến thời điểm 05/2025. Việc
tìm kiếm được tiến hành không giới hạn về lĩnh vực
và phương pháp nghiên cứu. Kết quả là có tổng cộng
248 ấn phẩm đạt tiêu chí tìm kiếm.
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có 8 chuyên gia đồng ý hỗ trợ khảo sát. Kết quả thực
hiện sau bước này là mô hình đại học đổi mới sáng
tạo hoàn thiện đáp ứng hai mục tiêu nghiên cứu đề ra
ban đầu.

KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN
Kết quả

Chủđềnhómtiêu chímôhìnhđại họcđổimới
sáng tạo
Bảng 1 giới thiệu tổng hợp các khung tự đánh
giá/kiểm định/xếp hạng về đại học KN & ĐMST của
OECD, ACEEU, HUL và QS Asia University Rank-
ings (QS AUR) sau bước lược khảo lý thuyết. Trong
bảng này, 5 chủ đề chính có thể phát triển thành nhóm
tiêu chí (hay tiêu chuẩn) chomô hình đại học đổi mới
sáng tạo trong khuôn khổ nghiên cứu chủ yếu dựa
trên các khung của OECD và ACEEU. Các nội dung
trong bảng xếp hạng của HUL và QS AUR do đặc thù
chỉ phản ánh các kết quả đầu ra từ các hoạt động của
CSGDĐH nên sẽ được tích hợp trong phân tích chủ
đề các tiêu chí của mô hình đại học đổi mới sáng tạo.
Chủ đề tiêu chí mô hình đại học đổi mới sáng tạo
Bảng 2 giới thiệu tổng hợp 20 chủ đề có thể phát triển
thành các tiêu chí cho mô hình đại học đổi mới sáng
tạo dựa trên phân tích các khung tự đánh giá/kiểm
định/xếp hạng về đại học KN & ĐMST của OECD,
ACEEU, HUL và QS AUR. Trong số 20 chủ đề này, có
3 chủ đề chỉ thuộc 1 khung, 5 chủ đề thuộc 2 khung,
9 chủ đề thuộc 3 khung và 3 chủ đề thuộc cả 4 khung.
Các chủđềnày sẽ được sử dụng làmkhung thamchiếu
cho phân tích ở bước tiếp theo.
Trong bước phân tích chủ đề với 40 ấn phẩm bình
duyệt, nhóm nghiên cứu xác định được 18 tiêu chí
của đại học liên quan đến KN & ĐMST. Về cơ bản các
tiêu chí này tương đồng với 18 tiêu chí đầu tiên của
Bảng 2 nhưng có bổ sung thêm một số đặc điểm mới
(so với các đặc điểm mô tả theo các khung tự đánh
giá/kiểm định/xếp hạng về đại học KN&ĐMST). Nội
dung tổng hợp các đặc điểm mới này cho 18 tiêu chí
được trình bày tại Bảng 3.
Như vậy, có thể thấy thông qua phân tích diễn dịch
các ấn phẩmbình duyệt chọn lọc giai đoạn 2018-2025,
các chủ đề về “xu thế phát triển bền vững và phục vụ
xã hội” và “quản lý khủng hoảng” (chủ đề số 19 và 20
trong Bảng 2) đã không được nghiên cứu dưới dạng
các tiêu chí độc lập trong các mô hình đại học KN
& ĐMST… Để xác nhận lập luận này, việc phân tích
nội hàm ý nghĩa của các chủ đề này cũng cho thấy nội
dung các chủ đề này thích hợp để tích hợp phù hợp
vào các tiêu chí liên quan trong mô hình đại học đổi
mới sáng tạo đề xuất. Cụ thể, nội dung về “phát triển
bền vững” và “phục vụ xã hội” đã được tích hợp vào

tất cả các tiêu chí của mô hình, còn nội dung về “quản
lý khủng hoảng môi trường, xã hội” thì được tích hợp
phù hợp trong các tiêu chuẩn “định hướng và chiến
lược”, “cải tiến và tác động”, và trong các tiêu chí quan
trọng như “nghiên cứu” và “tác động”.
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Bảng 1: Tổng hợp chủ đề các khungmô hình đại học liên quan đến KN &ĐMST và chủ đề nhóm tiêu chí đề xuất
sau bước lược khảo lý thuyết

STT OECD (“En-
trepreneurial
& Innovative
University”)5

HUL(World
University

forRankings
Innovation)12

QS(Asia
University
Rankings)20

1 Leadership &
Governance (Strat-
egy; Leadership;
Structure; Driving
force)

Orientation & Strat-
egy (Institutional
Commitment; Shared
Goals; Financial
Planning)

- University Brand
and Reputation
- Visionary Leader-
ship
- Funding for Sus-
tainability

-

2 Organisational Ca-
pacity: People, Re-
sources, Incentives
and Rewards (Cul-
ture; Funding; Poli-
cies; People; Incen-
tives and Rewards)

People & Organi-
sational Capacity
(Leadership; Staff
Profile; Incentives and
rewards)

-
Faculty/student
ratio
- Staff with a
PhD

3 - Digital Trans-
formation and
Capability (Digital
culture/strategy;
Digital infrastruc-
ture/technologies;
Digital capacity...)
- The Internation-
alised Institution
(International en-
gagement strategy;
Staff and Students
Mobility…)

Drivers & Enablers
(Culture; Internal
Support Structures;
Service Alignment)

Nguồn lực
(các yếu tố
thúc đẩy&
hỗ trợ)

Continued on next page

ACEEU
(Entrepreneurial/
Engage d University)8,21

Định hướng 
và Chiến
lược

Nhân sự
và Năng lực 
tổ chức

- International 
research net- 
work
- Proportion of 
international 
faculty
- Proportion of 
international 
students
- Proportion of 
inbound ex- 
change students

- Proportion  of 
out bound 
exchange 
students

- Empowerment- 
based Management 
- Cost-effectiveness 
Management

-Entrepreneurial 
Culture & Ecosys- 
tem
- Digital and AI 
Transformationin 
Strategy and 
Management
-Culture/Values
- Infrastruc-
ture/Technology
-

 
Ethics

 
and

 Integrity
-

 
Student

 
Support

 
&

 Engagement
- Student Mobility

 &
 

Openness

Chủ đề 
nhóm 
tiêu chí  
đề xuất
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Table 1 continued
4 -Entrepreneurial

Teaching & Learn-
ing
opportunitites;
Curricula;
trepreneurship

- Citations per
paper
- Papers per fac-
ulty

Các
nhiệm vụ
cốt lõi

5 - Academic rep-
utation
- Employer rep-
utation

Cải tiến và
Tác động

Ghi chú: (1) các nội dung chủ đề được thể hiện nguyên bản bằng tiếng Anh; (2) các chữ in thường mô tả các nhóm tiêu chí hay nội dung
chính; các chữ in nghiêng mô tả các tiêu chí hay nội dung cụ thể.

Education, Research 
and Third  Mission 
Activities 
(Entrepreneur-
ship/Engagement)

(Learning

En-

- AI-Based Teach- 
ing and Learning 
Transformation
- Curricular In- 
novation for
Future-Readiness
- Industrial Appli- 
cation
-Representative 
Research Project
- Interdisciplinary, 
Convergent, and 
Integrated Research
- Financial Impact
-Driven Technology 
Transfer
- University-Based 
Entrepreneurial 
Projects

Research)
- Preparing and 
Supporting En- 
trepreneurs (New 
venture support;
Facilities)

Innovation & Impact
(Continuous 
imrovement; Influence 
within the Ecosystem;
Impact)

- Entrepreneurial 
Ecosystem and 
Networks (Effec- 
tive collaboration;
Active partner;
resilient communi- 
ties)
- Impact of the 
Entrepreneurial 
HEI (Regular 
assessment and de- 
velopment; Future 
impact)

- Crisis Manage- 
ment
- Future-Oriented 
Responses to Global 
Uncertainty and 
Geopolitical Risk
- SDG- and ESG- 
Based Responses to 
Past and Present 
Global Challenges
- Inclusive Social 
Innovation for the 
Underserved
- Social Impact 
through Knowledge 
Transfer
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Bảng 2: Bảng tổng hợp chủ đề vàmô tả các tiêu chí trong khungmô hình đại học đổi mới sáng tạo sau phân tích
các khung tự đánh giá/kiểm định/xếp hạng đại học KN &ĐMST quốc tế

STT Chủ đề tiêu chí Mô tả OECD5 ACEEU8,12 HUL12

1 Cam kết tổ chức Cam kết tổ chức thể hiện
định hướng chiến lược (KN &
ĐMST) của CSGDĐH, được
phản ánh trong tầm nhìn, sứ
mạng… của tổ chức

X X X

2 Mục tiêu chiến lược là các mục
tiêu cụ thể hóa các định hướng
chiến lược; các mục tiêu này có
tính đo lường được, có thời hạn
thực hiện cụ thể và có đơn vị phụ
trách

X X

3 Tài chính Nguồn tài chính thực hiện các
mục tiêu chiến lược có tính đa
dạng và bền vững

X X X

4 Lãnh đạo và Quản
trị

Lãnh đạo củaCSGDĐHcónăng
lực và giải pháp quản trị thực
hiện hiệu quả các hoạt động
chiến lược nhằm đạt được các
mục tiêu chiến lược

X X X

5 Cấu trúc tổ chức CSGDĐH có cơ cấu tổ chức đáp
ứng thực hiện các hoạt động
chiến lược ở hiện tại và giai đoạn
tương lai trung hạn

X

6 Đội ngũ nhân sự CSGDĐH có đội ngũ nhân sự
đáp ứng thực hiện các hoạt động
chiến lược ở hiện tại và giai đoạn
tương lai trung hạn

X X X

7 Chính sách khen
thưởng, ghi nhận

CSGDĐH có chính sách khen
thưởng và ghi nhận cán bộ tham
gia và hỗ trợ các hoạt động chiến
lược

X X

8 Văn hóa CSGDĐH có văn hóa thúc đẩy
thực hiện các hoạt động chiến
lược

X X X

9 Hệ thống hỗ trợ
bên trong

Cơ sở vật chất và dịch vụ của
CSGDĐH hỗ trợ đắc lực việc
thực hiện các hoạt động chiến
lược

X X X

10 Liên kết dịch vụ
bên ngoài

CSGDĐH kết nối các tổ chức
bên ngoài để cung cấp hỗ trợ
toàn diện cho việc thực hiện các
hoạt động chiến lược

X X

11 Năng lực chuyển
đổi số

CSGDĐH thúc đẩy văn hóa số,
triển khai chiến lược số, sử dụng
công nghệ số, khai thác năng lực
số cho các hoạt động cốt lõi và
các hoạt động chiến lược

X X

Continued on next page

Mục tiêu chiến
lược

QSAUR20
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Table 2 continued
STT Chủ đề tiêu chí Mô tả OECD5 ACEEU8,12 HUL12 QSAUR20

12 Quốc tế hóa CSGDĐH tích hợp giải quyết
các thách thức toàn cầu trong
các hoạt động chiến lược, hỗ
trợ đa dạng các hình thức trao
đổi giảng viên, sinh viên và
tăng cường hợp tác quốc tế
trong các hoạt động cốt lõi (đào
tạo, nghiên cứu, chuyển giao tri
thức…)

X X X

13 Đào tạo CSGDĐH cung cấp đa dạng giải
pháp cho người học để họ phát
triển, cải tiến kiến thức, kỹ năng
và năng lực thực hành, qua đó
tạo ra đa dạng cơ hội nghề
nghiệp cho người học sau tốt
nghiệp

X X X X

14 Nghiên cứu Hoạt động nghiên cứu trong
CSGDĐH tạo doanh thu và tài
sản trí tuệ có tiềm năng thương
mại hóa cao

X X X X

15 Nhiệm vụ thứ ba Hoạt động thuộc nhiệm vụ thứ
ba liên quan đến các hoạt động
chiến lược (thương mại hóa kết
quả nghiên cứu, chuyển giao tri
thức, hợp tác - hội nhập toàn
cầu…)

X X X

16 Cải tiến liên tục CSGDĐH cải tiến liên tục việc
thực hiện các hoạt động chiến
lược và đạt được các mục tiêu
chiến lược

X X

17 Ảnh hưởng trong
hệ sinh thái

CSGDĐH là bên liên quan có
ảnh hưởng trong hệ sinh thái
địa phương, quốc gia và khu
vực trong các lĩnh vực theo định
hướng chiến lược

X X

18 Tác động CSGDĐH tạo ra nhiều lợi ích
cho các bên liên quan và tạo tác
động kinh tế - xã hội cho địa
phương và quốc gia

X X X

Continued on next page
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Table 2 continued
STT Chủ đề tiêu chí Mô tả OECD5 ACEEU8,12 HUL12

19 Xu thế phát triển
bền vững và phục
vụ xã hội

CSGDĐH đóng góp giải quyết
các thách thức toàn cầu bằng
việc tích hợp các mục tiêu phát
triển bền vững của Liên Hiệp
Quốc (SDGs) và các nguyên tắc
Môi trường – Xã hội – Quản
trị (ESG) vào giáo dục, nghiên
cứu và gắn kết cộng đồng; nhấn
mạnh bền vững, bao trùm và
trách nhiệm đạo đức.

X

20 Quản lý khủng
hoảng

CSGDĐH đóng góp giải quyết
các khủng hoảng môi trường,
xã hội (như biến đổi khí hậu,
đại dịch…), thúc đẩy bền vững
kinh tế (thực hành kinh doanh
có trách nhiệm, chuỗi cung ứng
linh hoạt…) và đóng góp cho
hòa bình, khả năng phục hồi
toàn cầu (chuẩn bị năng lực dự
báo và quản trị khủng hoảng cho
nhà lãnh đạo tương lai)

X

QSAUR20
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aHọc giả khởi nghiệp là những giảng viên, nhà nghiên cứu hoặc học giả trong môi trường đại học có tư duy và hành động hướng đến
thương mại hóa tri thức. Họ không chỉ tập trung vào nghiên cứu học thuật mà còn chủ động chuyển giao kết quả nghiên cứu ra thị trường
thông qua các hoạt động như: Thành lập doanh nghiệp khởi nguồn từ nghiên cứu (spin-off/start-up); Cộng tác với doanh nghiệp để phát triển
công nghệ hoặc sản phẩm; Bảo hộ và khai thác tài sản trí tuệ (sáng chế, bằng độc quyền...); Tham gia vào các chương trình ươm tạo, tăng tốc
hoặc mạng lưới đổi mới sáng tạo. Họ là cầu nối giữa nghiên cứu hàn lâm và ứng dụng thực tiễn, góp phần chuyển đổi đại học từ mô hình ”giáo
dục - nghiên cứu” sang ”giáo dục - nghiên cứu - đổi mới sáng tạo”.

bDoanh nhân học thuật là những cá nhân có nền tảng học thuật (giảng viên, nhà khoa học, cựu sinh viên nghiên cứu...) nhưng lại hoạt
động chủ yếu trong vai trò của một doanh nhân, tập trung phát triển doanh nghiệp dựa trên tri thức, công nghệ hoặc sáng tạo có nguồn gốc
từ môi trường đại học. Họ có thể là nhà sáng lập hoặc đồng sáng lập các công ty công nghệ cao, start-up đổi mới sáng tạo, là người lãnh đạo
doanh nghiệp nhưng vẫn duy trì mối liên kết với các hoạt động nghiên cứu, giảng dạy hoặc hợp tác học thuật, là người đưa ra chiến lược phát
triển doanh nghiệp dựa trên giá trị khoa học và công nghệ. Họ đưa tri thức học thuật ra thị trường một cách hiệu quả, góp phần phát triển
kinh tế tri thức và thúc đẩy đổi mới sáng tạo trong xã hội.

Bảng 3: Tổng hợp các đặc điểmmới của các tiêu chí sau phân tích 40 ấn phẩm bình duyệt sàng lọc

Tiêu chuẩn Tiêu chí Nội dung tổng hợp các đặc điểmmới
1. Định hướng &
Chiến lược

1.1 Cam kết tổ chức - Cam kết chiến lược dài hạn của CSGDĐH là lấy yếu tố KN
&ĐMST làm trung tâm28–32. - Sứmệnh của CSGDĐH liên
quan đến quốc tế hoá, “đổi mới sáng tạo xã hội” (social in-
novation), phát triển bền vững, hoặc hướng tới khách hàng
và thị trường29,31,33–35.

1.2 Mục tiêu chiến
lược

Các mục tiêu chiến lược của CSGDĐH liên quan đến KN
& ĐMST28,36, và hợp tác, trách nhiệm xã hội, trách nhiệm
kinh tế và phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp 35,37.

1.3 Kế hoạch tài
chính

- CSGDĐH có kế hoạch tài chính bền vững thông qua đa
dạng hóa các nguồn thu31,33,36,38

. - CSGDĐH cần thu hút các nguồn vốn hỗ trợ cho hoạt động
KN & ĐMST 33,35,36,39.
- Việc phân bổ tài chính cần theo tiêu chí công bằng xã hội
và trách nhiệm đạo đức37.

2. Nhân sự & Năng
lực tổ chức

2.1 Lãnh đạo và
quản trị

- Lãnh đạo CSGDĐH cần có chuyên môn33, và có khả năng
thúc đẩy văn hóa tổ chức hướng tới “đổi mới sáng tạo tiết
kiệm” (frugal innovation)41.
- Phong cách lãnh đạo cần cởi mở, khuyến khích, “trao
quyền”28,31,38 40–42.

2.2 Cơ cấu tổ chức - CSGDĐH được tổ chức theo cơ chế phân quyền và có cơ
cấu quản lý linh hoạt28,36,38,43 –4946 Các khoa cần tham gia
vào công tác KN & ĐMST42.

2.3Đội ngũ nhân sự - Đội ngũ nhân sự CSGDĐH cần đáp ứng thực hiện các hoạt
động chiến lược về KN & ĐMST28,31,34,36 và cần bổ sung
thêm 2 đối tượng là học giả khởi nghiệpa và doanh nhân
học thuậtb 28,33 52.

2.4. Hệ thống tạo
động lực

- CSGDĐH có hình thức khen thưởng về tài chính và phi
tài chính, khen thưởng theo hiệu suất cá nhân và gắn khen
thưởng với trách nhiệm để động viên khuyến khích các cá
nhân trong tổ chức tích cực tham gia đóng góp vào chiến
lược KN & ĐMST28–30,33,37,41 .

3. Nguồn lực 3.1. Văn hóa - CSGDĐH cần xây dựng văn hóa định hướng khởi nghiệp
và tổ chức các hoạt động phát huy tinh thần KN &
ĐMST cho sinh viên, giảng viên 28,31,32,36,41,53,54 .

Continued on next page
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Table 3 continued
3.2. Hệ thống hỗ
trợ bên trong

- CSGDĐH cần đầu tư vào cơ sở vật chất và hạ tầng nhằm
phục vụ cho các hoạt động nghiên cứu, kết nối và giao lưu,
KN & ĐMST36,40.
- CSGDĐH cần có bộ phận chức năng chuyên trách như
văn phòng chuyển giao tri thức/công nghệ, trung tâm ươm
tạo31,42,50,51 , để điều phối các hoạt độngKN&ĐMST trong
tổ chức28,33,37,50,54,55 .

3.3. Khai thác
nguồn lực bên
ngoài

- CSGDĐH có liên kết với chính phủ và doanh
nghiệp28,33,46,56–58.
- CSGDĐH tận dụng liên kết với cựu sinh viên và các nhóm
đóng vai trò cầu nối quan trọng liên kết với các dịch vụ hỗ
trợ bên ngoài36,41.
- CSGDĐH thành lập các tổ chức lai hoặc liên minh hợp
tác giữa các bên, hoặc thiết lập các thể chế kết nối với các tổ
chức bên ngoài31,52,59 .

3.4. Năng lực
chuyển đổi số

- Chuyển đổi số đã trở thành một xu hướng tất yếu của các
tổ chức47,50.
- Chuyển đổi số có vai trò quan trọng hỗ trợ CSGDĐH hiện
thực hóa các hoạt động cốt lõi và chiến lược28,59.

3.5. Quốc tế hóa - CSGDĐH cần xây dựng chính sách và cơ chế nhằm thúc
đẩy trao đổi và hợp tác với các đối tác quốc tế để phát triển
học thuật và văn hóa, qua đó tăng cường tư duy đổimới sáng
tạo cho sinh viên và giảng viên31,32,38,60.
- Việc thu hút và phát triển nguồn nhân lực quốc tế cần được
khuyến khích để thúc đẩy giao thoa kiến thức và văn hóa
giữa các nhà nghiên cứu, giảng viên và sinh viên, từ đó nâng
cao năng lực KN & ĐMST của họ31,38,50.

4. Hoạt động cốt lõi 4.1. Đào tạo - CSGDĐH cải tiến phương pháp giảng dạy theo hướng
trải nghiệm, thông qua dự án thực tiễn, nghiên cứu ứng
dụng, trao đổi với doanh nghiệp và hợp tác đối tác quốc
tế…28,31–33,48,50,54.
- Các hình thức đào tạo trong CSGDĐH cần đa dạng nhằm
tăng cường trải nghiệm thực tế và mở rộng kết nối giữa các
vùng, khu vực33,36,55.
- Các nội dung liên quan đến KN & ĐMST, phát triển bền
vững, toàn cầu hóa, trách nhiệm xã hội, đổimới sáng tạo tiết
kiệm… cũng nên được xem xét tích hợp trong các chương
trình đào tạo của CSGDĐH37,41.

4.2. Nghiên cứu - Nghiên cứu trong CSGDĐH hướng đến tính ứng dụng, đa
ngành và tập trung vào việc tạo ra tri thức và tác động về
kinh tế - xã hội31,33,48,54,55,61.
- CSGDĐH cần xem xét xây dựng mạng lưới nhiều bên liên
quan và có cơ chế giao tiếp thường xuyên để nâng cao năng
lực của các nhà khoa học, đặc biệt về yếu tố thị trường, khởi
nghiệp…40.

Continued on next page
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Table 3 continued
4.3. Nhiệm vụ thứ
ba

- Nhiệm vụ thứ ba của CSGDĐH liên quan đến thương mại
hóa, chuyển giao công nghệ, đóng góp vào sự phát triển của
khu vực29,30,32,37,41,52

- CSGDĐH cần xem xét phát triển nhiệm vụ thứ ba theo
hướng đổi mới sáng tạo xã hội phục vụ các bên liên quan
bao gồm cả các tổ chức phi lợi nhuận, đổi mới sáng tạo xã
hội và đóng góp vào phát triển kinh tế - xã hội33,35,48,55,63.

5. Cải tiến & Tác
động

5.1. Cải tiến liên tục - CSGDĐH cần theo dõi các thay đổi trong xu thế quốc tế,
môi trường và thị trường lao động để có thể cải tiến chương
trình đào tạo35,37,50.
- CSGDĐH cần đo lường và cải tiến hoạt động thường
xuyên hướng tới các mục tiêu chiến lược về KN &
ĐMST32,36,38,44,45,48,64,65.

5.2. Ảnh hưởng
trong hệ sinh thái

- CSGDĐH nên đóng vai trò đầu mối liên kết trong hệ sinh
thái khởi nghiệp30,35,52,62,64,66.
- CSGDĐH có ảnh hưởng trong hệ sinh thái thông
qua định hình chính sách và thực tiễn về KN &
ĐMST28,30,32–34,50,56,67.

5.3. Tác động -CSGDĐHtạo ra tác động tích cực về kinh tế - xã hội chođịa
phương, quốc gia, khu vực và thế giới32,36,38,44,45,48, thông
qua phát triển và chuyển giao các đổi mới sáng tạo xã hội và
thúc đẩy các phong trào xã hội34 .
- CSGDĐH tạo ra tác động tích cực về môi trường và phát
triển bền vững cho địa phương, quốc gia, khu vực và thế
giới38,48,65 .
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Nội dung tổng hợp mô hình đại học đổi mới sáng tạo
gồm 5 tiêu chuẩn, 18 tiêu chí kèm mô tả các chủ đề
dựa trên bước phân tích trước đó, bao gồm các chủ
đề trong các khung tự đánh giá/kiểm định/xếp hạng
quốc tế về đại học KN & ĐMST và các chủ đề bổ sung
dựa trên phân tích 40 ấn phẩm bình duyệt chọn lọc,
đã được gửi đến chuyên gia để lấy ý kiến về mức độ
quan trọng và mức độ phù hợp của các chủ đề với vai
trò, quy mô của các đại học quốc gia và bối cảnh Việt
Nam. Trong nội dung đã gửi lấy ý kiến chuyên gia,
chủ đề hai tiêu chí số 19 và 20 của Bảng 2 vốn không
được đưa vào mô hình cũng đã được đưa vào các tiêu
chí liên quan trong mô hình. Cụ thể, các chủ đề liên
quan đến “xu thế phát triển bền vững và phục vụ xã
hội” và “quản lý khủng hoảng” đã được tích hợp phù
hợp trong các tiêu chí 1.1 Cam kết tổ chức, 1.2 Mục
tiêu chiến lược, và các tiêu chí khác liên quan đến việc
triển khai và thực thi.
Môhình đại học đổimới sáng tạo đề xuất trong khuôn
khổ của nghiên cứu sau bước tham vấn ý kiến chuyên
gia vẫn gồm 5 tiêu chuẩn và 18 tiêu chí với các chủ đề
được đánh giá quan trọng, phù hợp và được trình bày
cụ thể như sau:
- Tiêu chuẩn 1: Định hướng và Chiến lược
Mô tả: CSGDĐH được định hướng và định vị chiến
lược nhằm tạo ra nhiều đóng góp xã hội, môi trường,
lợi ích cho các bên liên quan và tác động, đặc biệt về
kinh tế theo định hướng phát triển bền vững cho quốc
gia và khu vực trong dài hạn. Điều này được phản ánh
trong cam kết của tổ chức, các mục tiêu chiến lược và
kế hoạch tài chính.
+ Tiêu chí 1.1: Cam kết tổ chức
Mô tả: CSGDĐH có cam kết chiến lược về hợp tác
toàn cầu, quốc tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng
phát triển bền vững và phục vụ xã hội.
+ Tiêu chí 1.2: Mục tiêu chiến lược
Mô tả: CSGDĐH đã thiết lập các mục tiêu chiến lược
đo lường được về hợp tác toàn cầu, KN & ĐMST theo
định hướng phát triển bền vững và phục vụ xã hội;
những mục tiêu này được thành viên ở các cấp độ
trong tổ chức hiểu rõ và cam kết thực hiện.
+ Tiêu chí 1.3: Kế hoạch tài chính
Mô tả: CSGDĐH có cam kết tài chính bền vững cho
các mục tiêu chiến lược về hợp tác toàn cầu, KN &
ĐMST theo định hướng phát triển bền vững và phục
vụ xã hội.
- Tiêu chuẩn 2: Nhân sự & năng lực tổ chức
Mô tả: CSGDĐH tích cực phát triển đội ngũ nhân sự
và năng lực tổ chức để phục vụ các bên liên quan và
thúc đẩy các hoạt động hợp tác toàn cầu, KN&ĐMST

theo định hướng phát triển bền vững và phục vụ xã
hội. Điều này được phản ánh thông qua lãnh đạo và
quản trị, cơ cấu tổ chức, đội ngũ nhân sự và hệ thống
tạo động lực của tổ chức.
+ Tiêu chí 2.1: Lãnh đạo và quản trị
Mô tả: Lãnh đạo củaCSGDĐH tổ chức thực hiện hiệu
quả các mục tiêu chiến lược của tổ chức về hợp tác
toàn cầu, quốc tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng
phát triển bền vững và phục vụ xã hội dựa trên tự chủ
đại học và quản trị “trao quyền”.
+ Tiêu chí 2.2: Cơ cấu tổ chức
Mô tả: CSGDĐH có cơ cấu tổ chức đáp ứng thực hiện
đầy đủ các mục tiêu chiến lược về hợp tác toàn cầu,
quốc tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng phát triển
bền vững và phục vụ xã hội, và hoạt động dựa trên
nền tảng tự chủ đại học và quản trị trao quyền.
+ Tiêu chí 2.3: Đội ngũ nhân sự
Mô tả: CSGDĐH có đội ngũ nhân sự học thuật và
hành chính đáp ứng nhu cầu hiện tại và tương lai về
việc thực hiện cácmục tiêu chiến lược về hợp tác toàn
cầu, quốc tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng phát
triển bền vững và phục vụ xã hội.
+ Tiêu chí 2.4: Hệ thống tạo động lực
Mô tả: CSGDĐH có hệ thống tạo động lực nhất quán
thông qua chính sách, cơ chế khích lệ và khen thưởng
thúc đẩy cán bộ tham gia và hỗ trợ các hoạt động liên
quan đến thực hiện mục tiêu chiến lược về hợp tác
toàn cầu, quốc tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng
phát triển bền vững và phục vụ xã hội.
- Tiêu chuẩn 3: Nguồn lực (các yếu tố thúc đẩy & hỗ
trợ)
Mô tả: CSGDĐH phát triển hợp tác trong và ngoài
tổ chức dựa trên niềm tin, cam kết, cùng với hệ thống
nguồn lực hỗ trợ toàn diện cá nhân và đội nhómKN&
ĐMST bền vững trong kỷ nguyên số. Điều này được
phản ánh qua văn hóa tổ chức, hệ thống hỗ trợ bên
trong, khả năng khai thác nguồn lực bên ngoài, năng
lực chuyển đổi số, và yếu tố quốc tế hóa.
+ Tiêu chí 3.1: Văn hóa
Mô tả: CSGDĐH thúc đẩy văn hóa KN & ĐMST và
phục vụ sinh viên, lấy đó làm nền tảng để thực hiện
các mục tiêu chiến lược về hợp tác toàn cầu, quốc tế
hóa, KN & ĐMST theo định hướng phát triển bền
vững và phục vụ xã hội. Đồng thời, CSGDĐH cũng
coi trọng các giá trị đạo đức và liêm chính để giáo dục
sinh viên trở thành công dân và nhà lãnh đạo toàn cầu
có đạo đức và trách nhiệm.
+ Tiêu chí 3.2: Hệ thống hỗ trợ bên trong
Mô tả: CSGDĐH có cơ sở hạ tầng và dịch vụ - được
nâng cấp bằng các công nghệ mới, bao gồm trí tuệ
nhân tạo - hỗ trợ các cá nhân đắc lực trong hành trình
KN & ĐMST, hoặc thực hiện các sáng kiến phục vụ
phát triển bền vững hay cộng đồng - xã hội.

Mô hình đại học đổi mới sáng tạo đề xuất
trong khuôn khổ nghiên cứu
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+ Tiêu chí 3.3: Khai thác nguồn lực bên ngoài
Mô tả: CSGDĐH tăng cường hỗ trợ các cá nhân bằng
cách kết nối khai thác các nguồn lực bên ngoài, qua đó
cung cấp hệ thống hỗ trợ toàn diện cho sự phát triển
của cá nhân và hệ thống.
+ Tiêu chí 3.4: Năng lực chuyển đổi số
Mô tả: CSGDĐH tận dụng tối đa cơ hội từ chuyển
đổi số và có khả năng tích hợp, tối ưu hóa, chuyển
hóa công nghệ số để thực hiện các hoạt động cốt lõi
theo mục tiêu chiến lược về hợp tác toàn cầu, quốc
tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng phát triển bền
vững và phục vụ xã hội.
+ Tiêu chí 3.5: Quốc tế hóa
Mô tả: CSGDĐH hướng đến là tổ chức quốc tế hóa
để mở rộng nguồn lực thực hiện các hoạt động cốt lõi
theo mục tiêu chiến lược về hợp tác toàn cầu, quốc
tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng phát triển bền
vững và phục vụ xã hội nhằm tạo tác động đến tầm
quốc tế.
- Tiêu chuẩn 4: Hoạt động cốt lõi
Mô tả: Các hoạt động cốt lõi của CSGDĐH bao gồm:
giáo dục, nghiên cứu và “nhiệm vụ thứ ba”.
+ Tiêu chí 4.1: Đào tạo
Mô tả: CSGDĐH hợp tác với các bên liên quan để
tăng cường trải nghiệmhọc tập tiêu chuẩn quốc tế cho
sinh viên và cung cấp nhiều cơ hội giúp sinh viên nâng
cao kiến thức, kỹ năng, trải nghiệm liên quan đến KN
& ĐMST, qua đó hỗ trợ đa dạng cơ hội nghề nghiệp
sau tốt nghiệp: từ việc làm trong doanh nghiệp đến
khởi nghiệp theo nhu cầu xã hội hay theo định hướng
phát triển bền vững.
+ Tiêu chí 4.2: Nghiên cứu
Mô tả: CSGDĐH thực hiện các dự án nghiên cứu đa
ngành từ nguồn lực nội tại hay hợp tác với đối tác toàn
cầu nhằm tạo tri thức có tác động về kinh tế - xã hội
và môi trường.
+ Tiêu chí 4.3: Nhiệm vụ thứ ba
Mô tả: CSGDĐHphục vụ các bên liên quan - kể cả các
tổ chức phi lợi nhuận - thông qua các hoạt động hợp
tác dưới các hình thức khác nhau, đồng thời triển khai
đa dạng hoạt động thương mại hóa kết quả nghiên
cứu theo định hướng phát triển bền vững và phục vụ
xã hội.
- Tiêu chuẩn 5: Cải tiến và Tác động
Mô tả: CSGDĐH tập trung tạo ra các tác động xã hội,
văn hóa, môi trường và kinh tế cho địa phương và
quốc gia để trở thành tổ chức có tầm ảnh hưởng và
tác động về KN & ĐMST theo định hướng phát triển
bền vững trong hệ sinh thái ngày càng mở rộng hơn.
Điều này được phản ánh thông qua khả năng cải tiến
liên tục, tầm ảnh hưởng đến các bên liên quan và tác
động hữu hình trong hệ sinh thái khởi nghiệp.
+ Tiêu chí 5.1: Cải tiến liên tục

Mô tả: CSGDĐH đạt được cải tiến liên tục trong việc
thực hiện mục tiêu chiến lược về hợp tác toàn cầu,
quốc tế hóa, KN & ĐMST theo định hướng phát triển
bền vững và phục vụ xã hội thông qua việc đánh giá
định kỳ kết quả thực hiện so với mục tiêu đề ra và đề
xuất giải pháp linh hoạt và phù hợp.
+ Tiêu chí 5.2: Ảnh hưởng trong hệ sinh thái
Mô tả: CSGDĐH là tổ chức có ảnh hưởng trong hệ
sinh thái địa phương, quốc gia và khu vực thông qua
định hình chính sách và thực tiễn về KN & ĐMST
theo định hướng phát triển bền vững và phục vụ xã
hội.
+ Tiêu chí 5.3: Tác động
Mô tả: CSGDĐH tạo ra nhiều lợi ích thông qua hợp
tác đối tác toàn cầu, và tác động kinh tế - xã hội, văn
hóa, môi trường cho địa phương và quốc gia thông
qua KN & ĐMST theo định hướng phát triển bền
vững.
Dựa trên mô hình với các mô tả này, định nghĩa phù
hợp cho đại học đổi mới sáng tạo trong khuôn khổ
nghiên cứu này sẽ là “Đại học đổi mới sáng tạo là
CSGDĐH có chiến lược rõ ràng để tạo giá trị kinh tế -
xã hội, đóng góp bảo vệ môi trường và phát triển bền
vững; được dẫn dắt bởi lãnh đạo trao quyền cùng đội
ngũ năng động; nuôi dưỡng văn hóa đổi mới sáng tạo,
hạ tầng và nguồn lực số kết nối đối tác toàn cầu; triển
khai đào tạo, nghiên cứu và thương mại hóa tri thức
gắn với hợp tác, hội nhập, KN & ĐMST; đồng thời cải
tiến liên tục để mở rộng ảnh hưởng và tác động trong
hệ sinh thái quốc gia và khu vực”.

Thảo luận
Môhình đại học đổimới sáng tạo đề xuất trong khuôn
khổ nghiên cứu về tổng quát đáp ứng hai mục tiêu
nghiên cứu đề ra về “chuẩn quốc tế” và phù hợp với
vai trò, quymô các đại học quốc gia hoặc đại học vùng
và bối cảnh ở Việt Nam.
Mô hình đại học đổi mới sáng tạo đề xuất gồm 5 tiêu
chuẩn, 18 tiêu chí thể hiện rõ tính đổi mới sáng tạo
như theo tên gọi của mô hình thông qua các đặc điểm
sau:
-Mục tiêu chiến lược về đổimới sáng tạo đều thể hiện
trong toàn bộ các tiêu chí của mô hình, và là đích đến
của mọi hoạt động và tác động của CSGDĐH.
- Trong các tiêu chí về “nghiên cứu” và “nhiệm vụ thứ
ba” - là các tiêu chí cốt lõi liên quan đến khả năng
tạo tác động của CSGDĐH - các nội dung mô tả đều
nhấn mạnh đến định hướng tạo tác động (đồng đều)
về kinh tế, xã hội, môi trường, phát triển bền vững,
là đặc thù quan trọng của đại học đổi mới sáng tạo
so với đại học khởi nghiệp vốn chỉ tập trung vào tác
động kinh tế.
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Về tính cập nhật các chủ đề của mô hình sau bước
tham vấn chuyên gia so với nội dung tổng hợp theo bộ
dữ liệu 40 ấn phẩm bình duyệt ở Bảng 3, một số chủ
đề về “quản lý chi phí hiệu quả” (cost effective man-
agement), “đổimới sáng tạo tiết kiệm” (frugal innova-
tion), “đổi mới sáng tạo xã hội” (social innovation) đề
cập trong Bảng 4 đã không nhận được sự đồng thuận
cao (với tỷ lệ chuyên gia không đồng ý từ 37,5% trở
lên) khi đánh giá sự phù hợp với bối cảnh Việt Nam
nên đã không được phản ánh trực tiếp trong mô hình
đại học đổi mới sáng tạo đề xuất.

Bảng 4: Các chủ đề quan trọng nhưng chưa phù hợp
với bối cảnh Việt Nam hiện nay

Chủ đề Tiêu chí Tỷ lệ chuyên gia
không đồng ý

1.3 Kế hoạch tài
chính

37,5%

Đổi mới sáng
tạo tiết kiệm

2.1 Lãnh đạo và
quản trị

37,5%

4.1 Đào tạo 37,5%

Đổi mới sáng
tạo xã hội

4.3 Nhiệm vụ thứ
ba

37,5%

5.3 Tác động 50%

Các chủ đề trong Bảng 4 tuy quan trọng, mang tính
thời sự quốc tế nhưng hiện vẫn chưa thực sự trở thành
các chủ đềmang tính chiến lược trongmôhình để tiến
tới áp dụng cho các đại học quốc gia Việt Nam. Các
phân tích cụ thể bên dưới về các chủ đề này cho thấy
nhận định trên là phù hợp trong bối cảnh Việt Nam
hiện nay hay trong giai đoạn tương lai trung hạn.
-Quản lý chi phí hiệu quả: tuy là khái niệmhay nhưng
trong thực tế lại rất khó thực hiện chủ yếu do hạ tầng
dữ liệu, công cụ và chính sách quản lý tài chính sử
dụng ngân sách nhà nước của Việt Nam vẫn chưa
hoàn thiện và đồng bộ.
- Đổi mới sáng tạo tiết kiệm: về thực chất, khái niệm
này gắn với các giải pháp đơn giản, chi phí thấp, phục
vụ cộng đồng thu nhập thấp, và gắn liền với đóng góp
của đại học mang tính xã hội đại chúng. Khái niệm
này tuy hay nhưng vẫn chỉ nên gắn vớimột hoạt động,
chương trình chứ không phải một chủ đề bao trùm
trong khi các đại học quốc gia Việt Nam vẫn nên tập
trung vào hình ảnh về hệ thống đại học nghiên cứu
mang tính dẫn dắt hệ thống đại học Việt Nam.
- Đổi mới sáng tạo xã hội: khái niệm này tuy cần thiết
và quan trọng trong bối cảnhViệt Namnhưng hệ sinh
thái hỗ trợ bao gồm đa dạng đối tác và chính sách,
khung pháp lý vẫn chưa hoàn thiện và đồng bộ. Mặt

khác, nội dung liên quan đến “phục vụ xã hội” - một
khái niệm rộng hơn - cũng đã được tích hợp vào các
tiêu chí củamô hình đại học đổi mới sáng tạo đề xuất.

KẾT LUẬN
Bài báo đã đề xuất một mô hình đại học đổi mới sáng
tạo trong khuôn khổ nghiên cứu đáp ứng haimục tiêu
nghiên cứu đề ra.
Thứ nhất, mô hình đã được cập nhật đầy đủ dựa trên
các nghiên cứu quốc tế tiên tiến nhất bao gồm khung
xếp hạng QS Asia University Rankings nhằm hướng
đến đáp ứng mục tiêu chiến lược của ĐHQG-HCM
theo chiến lược phát triển giai đoạn 2021-2030 tầm
nhìn 2045.
Thứ hai, mô hình cũng đã phù hợp với vai trò, quymô
các đại học quốc gia hoặc đại học vùng và bối cảnh ở
Việt Nam thông qua tham vấn ý kiến chuyên gia Việt
Nam.
Mô hình đại học đổi mới sáng tạo này cũng đã nhấn
mạnh đến các yếu tố chiến lược về “khởi nghiệp và
đổi mới sáng tạo”, “hợp tác toàn cầu”, “quốc tế hóa”,
“chuyển đổi số”… nhằm góp phần thực hiện các nghị
quyết chiến lược của đất nước trong bối cảnh hiện nay.
Để có thể hiện thực hóa mục tiêu chiến lược của các
CSGDĐH, tiêu biểu như mục tiêu của ĐHQG-HCM
theo chiến lược phát triển giai đoạn 2021-2030 (tầm
nhìn 2045) là “trở thành hệ thống đại học nghiên cứu
trong tốp đầu châu Á, nơi hội tụ nhân tài và lan tỏa tri
thức, văn hóa Việt Nam” và thực hiện sứ mạng “thực
hiện thí điểm các chính sách mới trong giáo dục đại
học”, các đại học quốc gia, bao gồm ĐHQG-HCM,
có thể tham khảo áp dụng mô hình đại học đổi mới
sáng tạo đề xuất trong nghiên cứu này. Do mô hình
đề xuất giới thiệu những chủ đề, khái niệmmang tính
tổng quát nên việc áp dụng sẽ cần phân tích, đánh giá
định lượng các tiêu chí theo mục tiêu chiến lược cụ
thể cho từng CSGDĐH. Trên cơ sở đó, các CSGDĐH
sẽ có thể xây dựng chính sách phát triển nhằm góp
phần phát triển năng lực, uy tín, thương hiệu của
chính CSGDĐH và nền giáo dục đại học Việt Nam
trên phạm vi khu vực và toàn cầu đến 2030 tầm nhìn
2045.

LỜI CẢMƠN
Nghiên cứu này được tài trợ bởi ĐHQG-HCM trong
khuôn khổ đề tài có mã số DM2024-20-01. Chúng tôi
xin cảm ơn các đơn vị thuộc ĐHQG-HCM đã hỗ trợ
thời gian cho nhóm thực hiện nghiên cứu này.

XUNGĐỘT LỢI ÍCH
Nhóm tác giả xác nhận không có xung đột lợi ích liên
quan đến công trình nghiên cứu này.

Quản lý chi 
phí hiệu quả
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ABSTRACT
In order to contribute to realizing the goals set out in the development strategy of Vietnam National 
University – Ho Chi Minh City (VNU-HCM) for the period 2021–2030 (with a vision to 2045)—namely, 
''to become a leading research university system in Asia…''—and to fulfill its mission of  ''piloting 
new policies in higher education'' in support of the nation's development in the new era of sci- 
ence, technology, and innovation, VNU-HCM has commissioned a study to design a model of an 
innovative university aligned with these goals and mission.
This paper presents a study on the innovative university model developed with reference to state- 
of-the-art international research, tailored to the role and scale of national or regional universities 
and the specific context of Vietnam, while addressing the strategic objectives of VNU-HCM for the 
2021–2030 period (with a vision to 2045).
Key words: Higher Education Institutions, Innovative University Model, Vietnam National Univer- 
sities
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