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TOM TAT

Nham gép phén hién thuc héa muc tiéu theo chién lugce phat trién Dai hoc Qudc gia Thanh phd
HO Chi Minh (BHQG-HCM) giai doan 2021-2030 (tam nhin 2045) la "tré thanh hé théng dai hoc
nghién cuu trong tép dau chau A.. " va thuc hién st mang "thuc hién thi diém cac chinh sdch mdi
trong gido duc dai hoc" déng gop vao su phat trién ctia dat nudc trong ky nguyén mdi vé khoa
hoc, cong nghé, ddi mdi séng tao, PHQG-HCM da dat hang nghién ctu xay dung mé hinh dai hoc
déi mai sang tao hudng dén dat duge muc tiéu va st mang trén.

Bai bao nay gidi thiéu két qua nghién ctiu vé mé hinh dai hoc d6i mdi séng tao theo "chuédn quéc
t&", phU hgp vdi vai tro, quy méd cac dai hoc quéc gia hodc dai hoc viing va boi cadnh & Viét Nam,
va huéng dén dap Uing muc tiéu ctia DHQG-HCM theo chién lugc phat trién giai doan 2021-2030

(tdm nhin 2045).

Tur khoa: Co s& gido duc dai hoc, MO hinh Dai hoc DS mdi sdng tao, Pai hoc Qudc gia

GIGI THIEU

Khai niém vé “dai hoc” va cac nhiém vu cét
16i

Khi trich khéi niém vé thuat ngii “dai hoc”, Luat Gido
duc dai hoc hién hanh! da néu “Pai hoc 1a co s& gido
duc dai hoc (CSGDDPH) dao tao, nghién ctiu nhiéu
linh vuc, dugc co ciu td chiic theo quy dinh cta Luét
nay; cac don vi cdu thanh dai hoc cung théng nhét
thuc hién muc tiéu, stt mang, nhiém vu chung” Nhu
vay, dai hoc 1a CSGDDH thuyc hién hai nhiém vu c6t
16i 1a “dao tao” va “nghién ciu’”.

Dé dap ting nhu ciu xa hoi va sy phat trién cta chinh
ban than dai hoc, cac nha nghién ctu trén thé gidi tu
thép ky 1980 da dé xuit thém nhiém vu thi ba cho dai
hoc toan cau lién quan dén khoi nghiép, d6i méi sang
tao, hop tac, gdn két hodc phuc vu cong dong. .. Theo
do, dai hoc sé tré thanh “dai hoc khdi nghiép”
trepreneurial university), “dai hoc d6i méi sang tao”

(en-

(innovative university) hay “dai hoc gdn két” (engaged
university)... tiy theo nhiém vu thi ba nay.

Khai niém vé “khé&i nghiép” va “ddi méi
sang tao”

Piu tién, co 1€ cin giai thich khai niém “khai nghiép”
dé c6 thé hiéu rd hon vé “dai hoc khéi nghiép”. Hién
nay c6 rét nhiéu dinh nghia vé “khéi nghiép’, nhung
c6 lé dinh nghia theo Allan Gibb, Andrea-Rosalinde
Hofer va Magnus Klofsten dugc Uy ban Chau Au trich

dan trong tai liéu cong b3 nam 20182 1a ¢6 tinh bao
quéathon ca. Theo d6, “khoi nghiép 1a viéc bién co hoi,
y tudng thanh gia tri cho cd nhan, t chiic khac. Gid
tri dugc tao ra cd thé 1a vé tai chinh, vin hda hodc xa
hoi”. Nhu vay, khéi nghiép lién quan dén viéc st dung
nguodn luc moét cach d6i méi sang tao, c6 tim nhin va
tao ra gia tri2.

K¢ tiép, thuat ngi “d6i moi sang tao” ciing tuong tu
6 rat nhiéu dinh nghia. M6t trong s6 cac dinh nghia
da dugc dung phé bién trén pham vi toan cdu la ctia t6
chtic Hgp tac va phat trién kinh t€ OECD (Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development)
nam 2005. Theo do, “d6i mdi sang tao 1a viéc tng
dung mot san phdm (hang héa hodc dich vu) hoic
quy trinh méi hodc cdi tién dang ké, hodc mot phuong
phap tiép thi méi, hodc mot phuong thiic cau tric méi
vao thuc tién kinh doanh, c4u truc t8 chiic hodc quan
hé d6i ngoai” 3. Theo dinh nghia nay, c6 thé thdy tinh
chét “ddi mdi sdng tao” lién quan dén tinh mdi hay cai
tién dang ké va tinh ap dung dugc (ctia mot san phdm,
quy trinh, phuong phép...) vao trong thuc tién.

Nhu vay, theo cac phan tich bén trén, hai thuat ngi
“khoi nghiép” va “d6i méi sang tao” c6 diém chung
la déu hudng dén viéc tao ra gia tri va 4p dung dugc
trong thyc tién (kinh doanh); con vé diém khac nhau
co ban, “d6i mdi sdng tao” mo ta cu thé cach thiic dat
dugc cac gid tri nay (con “khdi nghiép” thi khong dé
cap cu thé).

Trich dan bai bao nay: Anh Khéi P D, Thdng D H, Kién T T, Tuyét T T, Ngoc Diép T T, Hong Nhung N T, Héng
Lien TT, Quang L N, Dao D A. Mé hinh dai hoc d8i méi sang tao cho cac dai hoc quéc gia tai Viét Nam.
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Nghién cuu vé “dai hoc khéi nghiép”

Mot trong nhiing nghién ctiu dau tién vé dai hoc khéi
nghiép 1a nghién ctu lién quan cta Henry Etzkowitz
vé kha nang thuong mai héa két qua nghién ctiu ctia
cac nha khoa hoc trong céc trudng dai hoc Hoa Ky
nim 19834, Theo d6, dai hoc khai nghiép 14 dai hoc
can phat trién nhiing co hi tai chinh méi nhu khai
thac bang sang ché, hgp dong tai trg nghién ctu va
hop tic v6i doanh nghiép tu nhan>. K& tli d6, cic mo
hinh va dinh nghia vé dai hoc khéi nghiép da dugc
tiép tuc nghién ctiu, phat trién bdi cdc hoc gia uy tin.
Burton R. Clark - mot hoc gia tiéu biéu khac - khi
nghién ctu vé kha nang chuyén d6i (university trans-
formation) tii dai hoc truyén thong sang dai hoc khdéi
nghiép vio nim 19986 da dé xuét nim yéu t6 chinh
cdu thanh nén dai hoc khoi nghiép, bao gom: quan
tri linh hoat, quan hé d6i ngoai mé rong, nén tang
tai chinh da dang, nén tang hoc thuat viing manh, va
van hoa khdi nghiép thdm nhudn. Burton R. Clark
ciing nhin manh trong nghién ctu nay rang, ca hai
thuét ngit “dai hoc khoi nghiép” va “dai hoc déi méi
sang tao” c6 thé dung gin nhu déng nghia, tic déu
quy vé viéc CSGDDH can chu dong d6i mdi sang tao
cach thic vin hanh, thay d6i cdu tric va dinh huéng
dé thich ting va phat trién bén viing hon trong tuong
lai, nhung thuét ngi “dai hoc d6i méi sing tao” c6
tinh bao quat hon va trdnh dugc dinh kién gin véi
hinh anh vé doanh nghiép (enterprise) va lgi nhuin
ctia “dai hoc khéi nghiép”

Maribel Guerrero-Cano va cac cong sy trong nghién
ctiu nim 20067 ciing da dé xuidt mot mo hinh dai
hoc khdi nghiép bao gdm ba nhom yéu t6 chinh thtic
(cu tric td chiic va quén tri; cdc bd phan hd trg phét
trién doanh nghiép mdi; dao tao khdi nghiép) va ba
nhém yéu t6 phi chinh thic (nhan thiic khéi nghiép;
phuong phap day khai nghiép; cau chuyén thanh cong
va hé thong tao dong luc). Cac yéu t6 ddu ra cta dai
hoc khéi nghiép theo m6 hinh nay la cac nhiém vu
c6t 161, bao gdm: dao tao, nghién ctiu va khoi nghiép.
Nhiém vu tht ba “khoi nghiép”
tao doanh nghiép méi va doanh thu tii hoat ddng nay.

lién quan dén uom

Bén canh cic nghién ctu tu cac hoc gia, dinh nghia
va mo hinh dai hoc khai nghiép cing da dugc chudn
héa theo khung kiém dinh dai hoc khéi nghiép8
ctia t& chtic ACEEU (Accreditation Council for En-
trepreneurial and Engaged Universities) nim 2016°.
Theo khung kiém dinh nay, ACEEU da dinh nghia
“dai hoc khdoi nghiép duge dinh hudng va dinh vi
chién lugc nham dem lai nhiéu déng gop xa hoi, véi
trong tam 1a tac dong vé kinh té.

Hoat dong dao tao trong dai hoc khdi nghiép tap
trung vao phat trién tu duy va kj nang khdéi nghiép,

dong thoi thuc ddy da dang co hoi nghé nghiép, bao
gom khai nghiép trong doanh nghiép (intrapreneur-
ship), tu kinh doanh va khoi nghiép (thanh 1ap doanh
nghiép).

Hoat dong nghién ctiu mang lai doanh thu va déng
gop vé tri thic véi tiém ning cao dé€ thuong mai
héa. Hoat dong thudc nhiém vu thi ba lién quan dén
thuong mai héa (két qua nghién ctiu)...

Dai hoc khoi nghiép la bén lién quan cé anh hudng
trong hé sinh thai khoi nghiép va ludn céi tién lién
tuc ciing nhu tao ra céc tac dong kinh t€ ngay cang
16n hon cho dia phuong (va qudc gia)”

Nghién citu vé “dai hoc d6i méi sang tao” va
su lién quan dén “dai hoc khéi nghiép”
Cung vé6i khéi niém “dai hoc khéi nghiép”, cong dong
nghién ctu trén thé gidi ciing da nghién ctiu vé “dai
hoc d6i mdéi sang tao” Mic du moét trong nhiing
nghién ctu dau tién vé dai hoc d6i mdéi sang tao da
xudt hién tii 1984!% nhung nghién cdu cta Frans
Van Vught dén niam 1999 ! méi [a mét trong nhiing
nghién ctiu nhin dugc nhiéu trich dan nhit. Theo
Frans Van Vught, dai hoc d6i méi sdng tao ciing dua
trén ndm dic diém co ban ctia dai hoc khai nghiép
theo mé hinh ctia Burton R. Clark dé xu4t nim 1998°
nhu da dé cap bén trén. Bén canh d6, dai hoc déi
mdi sang tao theo Frans Van Vught can phai tré nén
d6i mdi sang tao (become innovative) va c6 tinh chat
khdoi nghiép hon (more entrepreneurial) trong thuc
hién cdc nhiém vu c6t 16i vé dao tao, nghién ctiu va
chuyén giao tri thiic d€ dép ting cdc thich thiic ngay
cang 16n lién quan dén phit trién tri thuc, vdn dé sinh
vién t6t nghiép va thi trudng lao ddng, canh tranh véi
cdc t6 chic gido duc khac va cic cong nghé mdi. ..
Vé phia céc t6 chiic qudc té€, dén nay chi 6 lién minh
cac truong dai hoc khdi Hanseatic - HUL (Hanseatic
University League) d4 cong b6 va 4p dung khung xép
hang ning lyc d6i méi sang tao cho dai hoc toan cau
WURI (World University Rankings for Innovation) 12
ti ndm 2020. Khung nay dugc dp dung dé danh gid
dong gop ctia dai hoc cho cong nghiép va xa hoi thong
qua cdc giai phdp d6i méi sang tao trong dao tao,
nghién ctu va gan két cong dong.

Do dén hién nay van chua cé dinh nghia va mé hinh

N«

nao vé “dai hoc d6i mdi sdng tao” dugc cac t8 chic
qudc té uy tin cdng bo, dua trén két qua cac nghién
ctu va cac khung kiém dinh/xép hang di trinh bay
bén trén, c6 thé thidy dai hoc d6i méi sing tao van
¢6 thé ¢c6 mo hinh va cac nhiém vu c6t 16i (bao gém
nhiém vu thd ba) tuong tu nhu cua dai hoc khéi
nghiép. Diém khac biét co ban gitta hai khai niém
nay cht yéu ndm & muc tiéu tap trung 16n vao téc dong
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kinh t€ thong qua thuong mai héa két qua nghién ctiu
(dai hoc khoi nghiép) hay c6 su tap trung dong déu
hon dén céc téc ddng kinh t€ - xa hoi (dai hoc d6i méi
sang tao).

bé cting ¢ quan diém néu trén vé sy tuong ddi dong
nhit gitia hai khdi niém, t6 chiic OECD phdi hgp véi
Uy ban Chau Au (sau dy goi la OECD) da dé xudt mot
khung tu danh gid ning luc khoi nghiép va d6i méi
sang tao (KN & DMST) HEInnovate 13 cho CSGDPH
ndm 2013. Theo d6, khung HEInnovate vita c6 ciu
truc moé hinh tuong ty nhu khung kiém dinh dai hoc
khdinghiép ctia ACEEU nhunglai tap trung thém vao
céc dic diém ctia dai hoc d6i méi sang tao theo khung
WURI (vé nang lyc chuyén déi s6, tinh qudc t€ hda
clia t6 chtic).

Do d4, trong pham vi nghién ctiu nay, khdi niém “dai
hoc d6i méi sdng tao” sé dugc chon st dung dé xay
dung mo hinh vé€ mét dai hoc c6 cic dic diém ctia dai
hoc khoi nghiép, dai hoc d6i mdéi séng tao... d€ c6 thé
ap dung cho dai hoc quéc gia hay dai hoc viing theo
bdi canh Viét Nam hién nay.

Sulién quan véi bdi cdnh Viét Nam hién nay
Trong thoi gian ti 22/12/2024 dén 22/8/2025, Bo
Chinh tri da ban hanh 5 chinh sich 16n dé€ dan dit
Viét Nam budc vao “ky nguyén mdéi”, bao gém: (1)
Nghi quyét 57-NQ/TW ' véi trong tim vé dot phd
khoa hoc cong nghé, déi méi sing tao & chuyén déi
s6 quéc gia; (2) Nghi quyét 59-NQ/TW '° véi trong
tam vé hoi nhép qudc té trong tinh hinh méi; (3) Nghi
quyét 66-NQ/TW 6 v6i trong tam vé d6i mdi cong
tac x4y dung va thi hanh phép luat; (4) Nghi quyét 68-
NQ/TW 7 v6i trong tAm vé phét trién kinh té tu nhan,
va (5) Nghi quyét 71-NQ/TW 18 & d6t pha phat trién
gido duc va dao tao.

Theo tinh thin cic nghi quyét chién lugc nay, cic dai
hoc & Viét Nam, ddc biét 1a cac dai hoc qudc gia va
céc dai hoc viing, cin ¢6 sy phat trién manh mé, thim
chi mang tinh din dat hé thong dai hoc Viét Nam vé
nhiém vu thu ba lién quan dén cic hoat dong khdoi
nghiép, d6i méi sdng tao, hop tic, gan két hodc phuc
vu cong dong, dua trén viéc tan dung nhiing co héi do
cdc nghi quyét chién lugc mang lai trong phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén déi
s8, hgp tac qudc té, hgp tdc véi tu nhan va phat trién
chinh sach phu hgp.

Nhu cau va yéu cau nghién cuu vé dai hoc
d6i méi sang tao

DPHQG-HCM da x4y dyng chién lugc phat trién giai
doan 2021-2030 (tdm nhin 2045) ° v6i tdm nhin “tré
thanh hé thong dai hoc nghién ctiu trong t6p dau chau

A, noi hoi tu nhan tai va lan tda tri thiic, vin hoa Viét
Nam”. Trong s6 cac st mang cia minh, PHQG-HCM
da dat ra viéc “thuc hién thi di€ém cic chinh sach méi
trong gido duc dai hoc” d€ gop phin thé hién chic
ning dan dit hé thong dai hoc Viét Nam.

Nhém cy thé héa viéc thyc hién st mang nay, PHQG-
HCM da dat hang nghién ctu xay dung chinh sach
phat trién PHQG-HCM theo dinh huéng dai hoc d6i
mo6i sang tao giai doan 2026-2030 d€ cu thé hoa viéc
dat dugc muc tiéu chién lugc “trd thanh hé thong dai
hoc nghién ctiu trong t6p diu chau A..” dén nim
2030 theo bang xép hang dai hoc QS Asia University
Rankings 0.

Dua trén nhu cdu dit hang nay cia PHQG-HCM,
muc tiéu clia nghién ctiu nay la xay dung moé hinh
dai hoc d8i mdi sang tao theo “chudn qudc t&” dé van
dung cho PHQG-HCM va cic dai hoc c6 quy mo va
vai tro tuong ty & Viét Nam. Theo d6, mo hinh nay
can dap ting dong thoi cac yéu cau: (1) dugc cap nhat
ddy du dua trén cdc nghién ctiu qudc té tién tién nhét
lién quan (state-of-the-art) bao gobm khung xép hang
QS Asia University Rankings (nhim huéng dén dép
ung muc tiéu chién lugc cia PHQG-HCM theo chién
lugc phiét trién giai doan 2021-2030 tdm nhin 2045);
(2) phtt hop véi vai tro, quy mé cac dai hoc quoc gia
hodc dai hoc viing va béi canh & Viét Nam.

Van dé va phuong phap nghién citu

Céc vén dé dugc tap trung giai quyét trong nghién
cliu nay tuong tng bao gom viéc xay dung mo hinh
dai hoc d6i méi sdng tao hai giai doan: (1) xay dung
khung md hinh dai hoc d6i méi sang tao - bao gém
chti dé céc tiéu chudn (ttic nhém tiéu chi) va cic tiéu
chi - theo cdc khung mo6 hinh quéc t€ uy tin, va (2)
hoan thién moé hinh dai hoc d6i méi sang tao véi day
du mo ta ndi dung cho cac tiéu chudn, tiéu chi dép tGing
phu hop vai tro, quy moé cac dai hoc quéc gia hodc dai
hoc ving va béi canh & Viét Nam.

Tuong ting v6i viéc xay dung mé hinh dai hoc d6i méi
sdng tao hai giai doan, cdc phuong phép nghién ctiu
lién quan dugc thuc hién bao gém: (1) lugc khao ly
thuyét hé thong dé thu thap va trich xudt di liéu cép
nhat; (2) phén tich dii liéu theo chti dé dé xac dinh, cap
nhit cha dé trong cac tiéu chudn, tiéu chi mo hinh dai
hoc d6i mdéi sang tao; va (3) tham van y kién chuyén
gia d€ hoan thién md hinh dai hoc d6i méi sang tao.

LUOC KHAO LY THUYET

Nhu da phan tich trong phén gi6i thiéu, dai hoc d6i
mdi sang tao la khai niém rong, c6 tinh bao quat do
vita c6 céc dic diém cta dai hoc khoi nghiép va cling
vita bao ham cdc yéu t6 mang tinh thoi dai va can thiét
d6i voibat cii CSGDDH hién dai nhu ning Iyc chuyén
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d6i s6, xu thé qudc té€ hoa, phét trién bén ving... Vi
vay, cdc mo hinh dai hoc tién tién nhu dai hoc khoi
nghiép, dai hoc gan két va dai hoc ¢6 cic dic diém vé
KN & DMST... déu sé dugc xem xét tich hgp vao mo
hinh dai hoc d6i méi sdng tao trong nghién ctiu nay.
Noi dung phén nay sé trinh bay tém tit cic khung mé
hinh dugc cong bé bai céc t6 chic quic té d€ tng
hop d€ xuit khung mo hinh dai hoc d6i méi sang tao
cho céc phan tich tiép theo.

Khung tu danh gia nang luc KN & DMST
HEInnovate theo OECD

HEInnovate la mét cong cu tu danh gia tiém ning KN
& DMST danh cho cac CSGDDH do OECD xay dung
va cong b6 nam 2013. Coéng cu nay la mot khung
danh gia theo tdm ndi dung chinh: (1) Lanh dao va
Quan tri; (2) Nang luc t8 chic: con ngudi, ngudn lyc,
khuyén khich va khen thudng; (3) Chuyén déi s6 va
Ning luc s6; (4) Giang day va hoc tap khai nghiép; (5)
Phét trién va hé trg doanh nhan; (6) Hé sinh thai khai
nghiép va mang luéi; (7) T chiic qudc t€ hda; (8) Tac
dong. Ung véi méi ndi dung, khung HEInnovate mé
ta cc yéu cdu cy thé d€ CSGDDH tu danh gid kha
nang dép ting. Trong giai doan trién khai 4p dung tit
2014 dén 2023 da c6 téng cong 29.630 lugt tu danh
gid bi cic CSGDDH trén pham vi toan ciu?!.
Khung kiém dinh dai hoc khéi nghiép va dai
hoc gan két theo ACEEU

ACEEU la t8 chiic qudc té kiém dinh CSGDDH vé
“dai hoc khoi nghiép” va “dai hoc gan két” 22 it ndm
2016 v6i muc tiéu thic ddy phat trién nhiém vu thi ba
tuong ting cia CSGDDPH d€ déng gop phat trién kinh
t€, xa hoi va vian hoa. Ca hai hang muc kiém dinh
nay déu c6 5 tiéu chudn véi céc tiéu chilién quan truc
tiép dén “khdi nghiép” (entrepreneurship) hay “hgp
tac va hoi nhip” (engagement). Cac tiéu chudn nay
bao gom: (1) Pinh hudéng va Chién lugc; (2) Nhan
su va Ning luc t8 chiic; (3) Céc yéu t6 ho trg va thuc
day; (4) Gido duc, nghién ctiu va nhiém vuy thu ba; (5)
Dbi méi sang tao va tdc dong. Mbi tiéu chudn nay déu
¢6 3 tiéu chi lién quan nhdm mo ta cy thé hon cac yéu
cdu cin dap ting. Trong giai doan ti 2017 dén 2025 da
¢6 17 CSGDDH toan ciu dat ching nhan kiém dinh
“dai hoc khdi nghiép” va/hodc “dai hoc gin két” cua
t8 chiic ACEEU .

Khung xép hang nang luc déi méi sang tao
dai hoc WURI theo HUL

WURI la khung xép hang nang luc d6i méi sang tao
dai hoc toan cdu do HUL dénh gia nham ghi nhan
dong gop ctia dai hoc cho cong nghiép va xa hoi thong

qua céc giai phdp d6i méi sang tao trong dao tao,
nghién ctiu va gan két cong dong. Theo do, tii nim
2026 dai hoc toan cdu sé dugc danh gia xép hang vé
nang luc d6i méi sdng tao theo khung WURI dya trén
24 tiéu chi lién quan dén 3 noi dung chinh: (1) d6i
mdi sang tao cho d6i tugng muc tiéu nao? (sinh vién,
doanh nghiép, xa hoi, cong dong toan cu), (2) déi
mdi sang tao nhu thé nao? (vé€ lanh dao, moi truong,
ngudn luc, co ché), va (3) nhiing gi can d6i mébi sang
tao? (nghién ctiu, dao tao, hgp téc xa hoi, thuong mai
héa)?* . Ap dung dinh ky tit ndm 2020, dén nay hing
nam tit 2025 da c6 TOP 400 dai hoc d6i mdéi sdng tao
toan ciu dugc cong bd theo bang xép hang WURIZ.

Khung xép hang QS Asia University Rank-
ings

Bang xép hang dai hoc chau A theo QS hién nay c6 4
nhém tru cft gobm 11 tiéu chi chinh c6 trong sé danh
gid khac nhau. Cac nhom tru cét bao gom: (1) Nghién
ctiu va phat kién (c6 3 tiéu chi: danh tiéng hoc thuat,
ty 1¢ trich dan bai bdo, s6 bai bao trén giang vién); (2)
Kha nang tim viéc va chat lugng dau ra (cé 1 tiéu chi
vé danh tiéng v6i nha tuyén dung); Trai nghiém hoc
tap (c6 2 tiéu chi: ty1é gidng vién/sinh vién, ty 1¢ gidng
vién ¢4 trinh d¢ tién si); (4) Hoi nhép toan cu (c6 5
tiéu chi: mang luéi nghién ctiu quéc té, giang vién
qudc té, sinh vién quoc &, ty 1é sinh vién qudc té dén,
ty 1é sinh vién trao déi qudc té). Cong bd dinh ky tu
nam 2009, dén nay da c6 984 co sé gido duc dai hoc
chau A tham gia bang xép hang nim 20252,

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Sau khi khung mo hinh dai hoc d6i méi séng tao véi
ch dé cac tiéu chuén va tiéu chi dugc téng hop tit cac
khung tu danh gid/kiém dinh/xép hang CSGDDH,
ndi dung céc tiéu chi ctia khung moé hinh sé dugc bd
sung cdc dic diém mdi ti cac nghién ctu cap nhat
lién quan st dung phuong phép lugc khao ly thuyét
hé thong (systematic literature review) két hgp véi
phuong phap phan tich dii liéu theo cht dé (thematic
analysis). K¢ tiép, phuong phdp tham vén y kién
chuyén gia (Delphi) sé dugc st dung dé diéu chinh
ndi dung cdc tiéu chi mo hinh nay d€ phu hgp véi vai
tro, quy mo dai hoc qudc gia va béi canh Viét Nam.

Thu thap dir liéu theo phuong phap luoc
khao ly thuyét hé théng

Qud trinh thu thép di liéu theo phuong phép lugc
khéo ly thuyét hé thong gém ba budc chinh: (1) Tim
kiém 4n phdm; (2) Sangloc an phdm; va (3) Trich xuét
dit liéu.

Trong budc (1) tim kiém 4n phdm, d€ két qua nghién
ctiu 6 do tin cdy, cdc 4n phdm cht yéu dugce thu thap
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tu co s& di liéu Scopus va Web of Science (WoS). Dit
liéu duoc tim kiém tit 2018 dén 2025, vi cdc m6 hinh
dai hoc lién quan dén KN & DMST dugc ban hanh
va dp dung trén pham vi quéc té, cu thé 1a cdc khung
kiém dinh ctia ACEEU vé dai hoc khdi nghiép va dai
hoc gén két ban hanh nam 2016 va bat ddu kiém dinh
nam 2017.

Dé bat dau tim kiém, mot chudi 1énh da duoc thiét
lap dé xdc dinh cdc 4n phdm binh duyét xudt ban bing
tiéng Anh chiia thuat ngii lién quan dén dai hoc khéi
nghiép “entrepreneurial universit*”, hay dai hoc déi
moéi sang tao “innovative universit*” xudt hién trong
tiéu dé, tom tat hodc tit khéa. Trong chudi 1énh tim
kiém, d4u * thé hién c& hinh thtc s6 it va sd nhiéu
cua tit khoa tim kiém béng tiéng Anh, va méc thoi
diém tim kiém 4n dinh dén thoi diém 05/2025. Viéc
tim kiém dugc tién hanh khong giéi han vé linh vuc
va phuong phép nghién ctiu. Két qua 1a c6 tdng cong
248 4n phdm dat tiéu chi tim kiém.

Trong budc (2) sang loc &n phdm, sau khi loai bo su
trung 1&p cdc &n phdm xudt hién trong ca hai ngudn co
s6 dit liéu, téng cong c6 227 4n pham ddp ting cac tiéu
chi tim kiém. D€ dam bao chitlugng ctia cdc 4n phim
dua vao phan tich, nhém nghién ctiu quyét dinh chi
chon céc 4n phdm ti céc tap chi duge xép hang Q1
va Q2 (theo Scopus) va SSCI (theo WoS). Theo do, 68
bai thudc cac tap chi xép hang Q3 va Q4 hodc ngoai
danh muc x€p hang bi loai, con lai 159 bai. Sau dé,
céc nghién ctiu vién da doc tom tit cic 4n phdm va
loai tiép 119 4n phdm khong phu hgp vé6i ndi dung
nghién ctiu vé ddc diém, mo hinh dai hoc khéi nghiép
hodc d6i méi sang tao, cudi cling con lai 40 4n phim
phu hgp dé tién hanh phén tich di liéu.

O budc (3) trich xudt di lidu, cdc nghién ctiu vién doc
lap tién hanh doc cac muc két qua, théo ludn va két
ludn ctia 40 4n phdm sau sang loc dé trich xuét cac
doan phu hogp vé:

- binh nghia dai hoc khéi nghiép, dai hoc déi méi
sang tao.

- bic diém cua dai hoc khdi nghiép, dai hoc d6i méi
sdng tao.

- Céc tiéu chuén, tiéu chi trong cdc mo hinh cua dai
hoc khai nghiép, dai hoc d6i méi sdng tao.

Két qua trich xudt dit liéu sé dugc tich hgp trong bude
nghién ctiu trinh bay 6 muc tiép theo.

Phan tich dit liéu theo chu dé

Phuong phap phén tich dit liéu theo chtt dé27 dugc
st dung d€ xdc dinh, phan tich va dién giai céc chu
dé (themes) xudt hién trong dii liéu ctia cac khung
tu danh gid/kiém dinh/xép hang CSGDDH lién quan
dén KN & DMST dugc cong nhén trén pham vi thé

gi6i va ctia 40 4n phdm sau sang loc & budce thu thép
dii liéu. Viéc phén tich dugc tién hanh theo phuong
phép dién dich.

V6i nguyén tic cta phan tich dién dich 1 ti nguyén
ly chung d€ 4p dung cho trudng hgp cu thé - trong
truong hop nay la phén tich cic chi dé trong cac
khung tu ddnh gia/kiém dinh/xép hang da dugc cong
nhan trén pham vi toan ciu vé dai hoc KN & PMST
dé xay dung khung moé hinh dai hoc d6i méi sang
tao. Nhu da trinh bay & muc lugc khao tai liéu, cac
khung tu danh gid/kiém dinh/x€p hang vé dai hoc
KN & DMST nay bao gébm: (1) Khung HEInnovate
ctia OECD; (2) Khung kiém dinh dai hoc khéi nghiép
va dai hoc gan két cia ACEEU; (3) Khung xép hang
WURI ctia HUL; (4) Khung xép hang dai hoc chau A
theo QS. Két qua nhan dugc 13 mét khung mé hinh
dai hoc d6i méi sang tao theo “chuén quéc t& gom 5
tiéu chuén va 20 tiéu chi.

Sau khi hinh thanh khung mé hinh dai hoc d6i méi
sang tao, phan tich theo chu dé dugc ap dung cho bd
dit liéu gdm 40 4n phdm binh duyét sau sang loc. Cac
cht dé bao gom cic dic diém, tiéu chi ctia dai hoc
khéi nghiép, dai hoc d6i méi sdng tao dugc cap nhat
theo cac tiéu chudn/tiéu chilién quan trong khung mé
hinh da xay dung. Két qua sau budc nay 1a mét khung
mo hinh dai hoc d6i méi sang tao theo “chuén quéc
t& gdm 5 tiéu chudn va 18 tiéu chi, trong do céc tiéu
chi dugc mo ta bb sung theo cic cht dé cap nhit tu
phén tich ngudn dii liéu binh duyét.

Tham van y kién chuyén gia

M5 hinh dai hoc d6i méi sang tao v6i mé ta day du
cic cha dé vé 5 tiéu chuin, 18 tiéu chi sau cac budc
nghién ctiu néu trén da dugc gtii dén cac chuyén gia
dékhdo sit vé muic d§ quan trong va miic d6 pht hop
(theo thang diém tit 1 dén 9) ctia cac chu @€ trich xuét
v6i bodi canh dai hoc quéc gia hay tuong duong cua
Viét Nam theo phuong phéap tham vén y kién chuyén
gia. Muc dich ctia budc nghién ctiu nay 1a dé1dy y kién
chuyén gia dong thuin vé cic chu dé trich xuit nhim
hoan thién cc tiéu chi va tiéu chudn ctia mo6 hinh dai
hoc d6i méi sang tao phtt hgp v6i béi canh Viét Nam.
Nhom nghién ctiu da moi 10 chuyén gia - nhiing
ngudi c6 kinh nghiém vé KN & DMST hodc nghién
ctiu vé mo hinh dai hoc KN & BDMST tit CSGDDPH
cta Viét Nam - tham gia khao sit. Cac CSGDDPH
nay bao gébm Pai hoc Quéc gia Ha Noi, PHQG-HCM
(Truong Pai hoc Bach khoa, Trudng Pai hoc Kinh
té - Luat, Truong Pai hoc Qudc té, Trung tam KN &
PMST), Pai hoc Hué, Pai hoc Kinh té€ Thanh ph6 H6
Chi Minh, Trudng Dai hoc Céng thuong Thanh phé
Ho6 Chi Minh. Trong s6 10 chuyén gia dugc lién hé
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6 8 chuyén gia dong y hé trg khao sit. Két qua thuc
hién sau budc nay 1a m6 hinh dai hoc d6i mdi séing
tao hoan thién dép ting hai muc tiéu nghién ctiu dé ra
ban dau.

KET QUA VA THAO LUAN

Két qua

Chu dé nhém tiéu chi mé hinh dai hoc d6i méi
sdng tao

Bang 1 gi6i thiéu tdng hop cic khung tu dénh
gia/kiém dinh/xép hang vé dai hoc KN & DPMST ctia
OECD, ACEEU, HUL va QS Asia University Rank-
ings (QS AUR) sau budc lugc khio ly thuyét. Trong
bang nay, 5 cht dé chinh c6 thé phét trién thanh nhém
tiéu chi (hay tiéu chuin) cho m6 hinh dai hoc d6i méi
sang tao trong khuon khé nghién ctiu cht yéu dya
trén cac khung ctia OECD va ACEEU. Cac ndi dung
trong bang xép hang cia HUL va QS AUR do dic thu
chi phan 4nh céc két qua dau ra ti cac hoat dong ctia
CSGDDH nén sé dugc tich hgp trong phén tich cha
dé cac tiéu chi cia m6 hinh dai hoc d6i méi sdng tao.
Chu dé tiéu chi m6 hinh dai hoc d6i mdéi sdng tao
Béng 2 gi6i thiéu tdng hgp 20 cha dé ¢6 thé phat trién
thanh céc tiéu chi cho mo6 hinh dai hoc d6i méi sang
tao dua trén phén tich cdc khung tu danh gia/kiém
dinh/xép hang vé dai hoc KN & DMST cua OECD,
ACEEU, HUL va QS AUR. Trong s6 20 cht dé nay, c6
3 cht dé chi thugc 1 khung, 5 cha dé thudc 2 khung,
9 chu dé thudc 3 khung va 3 chu dé thudc ca 4 khung.
Céc chti dé nay sé dugc st dung lam khung tham chiéu
cho phén tich & budc tiép theo.

Trong budc phan tich cht d€ véi 40 4n phdm binh
duyét, nhém nghién ctiu xdc dinh dugc 18 tiéu chi
ctia dai hoclién quan dén KN & DMST. V€ co ban cac
tiéu chi nay tuong dong véi 18 tiéu chi dau tién clia
Bang 2 nhung ¢6 b6 sung thém mot s6 dic diém mai
(so v6i cac dic diém mo ta theo cac khung tu danh
gid/kiém dinh/xép hang vé dai hoc KN & DMST). Noi
dung tng hop cic dic diém méi nay cho 18 tiéu chi
dugc trinh bay tai Bang 3.

Nhu vay, ¢ thé thiy thong qua phan tich dién dich
céc &n phdm binh duyét chon loc giai doan 2018-2025,
cdc cha dé€ vé “xu thé phat trién bén viing va phuc vu
xa hoi” va “quan ly khting hoang” (cht dé s6 19 va 20
trong Bang 2) da khong dugc nghién ctiu duéi dang
cac tiéu chi doc lap trong cdc mo hinh dai hoc KN
& DMST... Bé xdc nhén l4p ludn nay, viéc phan tich
ndi ham y nghia ctia cic cha d€ nay ciing cho théy noi
dung cac chu dé nay thich hop dé€ tich hgp pht hop
vao cdc tiéu chi lién quan trong mo hinh dai hoc d6i
méi sang tao dé xuit. Cu thé, ndi dung vé “phat trién
bén viing” va “phuc vu xa hoi” da dugc tich hop vao

A«

tdt ca cdc tiéu chi clia mo hinh, con ndi dung vé “quan
1y khting hoang méi trudng, xa hoi” thi dugc tich hgp
pht hop trong cic tiéu chuén “dinh hudng va chién
lugc’, “cai tién va tac dong”, va trong cac tiéu chi quan
trong nhu “nghién ctiu” va “tdc dong”
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Bang 1: Tong hop chi dé cac khung mé hinh dai hoc lién quan dén KN & DMST va chi dé nhém tiéu chi dé xuat
sau buéc lugc khao ly thuyét

STT OECD (“En- ACEEU HUL(World QS(Asia Chu dé
trepreneurial (Entrepreneurial/ University University nhom
& Innovative Engaged University) %?! Rankings for Rankings) 2’ tiéu chi
University”) > Innovation) 12 dé xuit

1 Leadership &  Orientation & Strat- - University Brand - binh huéng
Governance (Strat-  egy (Institutional  and Reputation va Chién
egy;  Leadership;  Commitment; Shared - Visionary Leader- lugc
Structure; Driving  Goals; Financial ~ ship
force) Planning) - Funding for Sus-

tainability

2 Organisational Ca- People & Organi- - Empowerment- - Nhan su
pacity: People, Re-  sational Capacity  based Management  Faculty/student  va Nang luc
sources, Incentives  (Leadership; Staff - Cost-effectiveness  ratio t6 chiic
and Rewards (Cul-  Profile; Incentives and ~ Management - Staff with a
ture; Funding Poli-  rewards) PhD

cies; People; Incen-
tives and Rewards)

3 - Digital Trans- Drivers & Enablers -Entrepreneurial - International ~ Nguon luc
formation and  (Culture; Internal  Culture & Ecosys-  research net- (cacyéutd
Capability (Digital ~ Support  Structures;  tem work thic day &
culture/strategy; Service Alignment) - Digital and AI - Proportion of ho trg)
Digital  infrastruc- Transformationin international
ture/technologies; Strategy and faculty
Digital capacity...) Management - Proportion of
- The Internation- -Culture/Values international
alised Institution - Infrastruc- students
(International  en- ture/Technology - Proportionof
gagement  strategy; - Ethics and inbound ex-

Staff and Students Integrity change students
Mobility...) - Student Support &
Engagement - Proportion of
- Student Mobility out bound
& Openness exchange
students

Continued on next page
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Table 1 continued

4  -Entrepreneurial
Teaching & Learn-
ing (Learning
opportunitites;

En-

trepreneurship

Curricula;

Research)

- Preparing and
Supporting En-
trepreneurs (New
venture support;
Facilities)

5 - Entrepreneurial
Ecosystem and
Networks (Effec-
tive collaboration;
Active partner;
resilient communi-
ties)

- Impact of the
Entrepreneurial
HEI (Regular
assessment and de-
velopment; Future
impact)

Education, Research
and Third Mission
Activities
(Entrepreneur-
ship/Engagement)

Innovation & Impact
(Continuous
imrovement; Influence
within the Ecosystem;
Impact)

- AI-Based Teach- - Citations per
ing and Learning paper
Transformation - Papers per fac-
- Curricular In- ulty

novation for
Future-Readiness

- Industrial Appli-
cation
-Representative
Research Project

- Interdisciplinary,
Convergent, and
Integrated Research
- Financial Impact
-Driven Technology

Transfer

- University-Based

Entrepreneurial

Projects

- Crisis Manage- - Academic rep-
ment utation

- Future-Oriented - Employer rep-
Responses to Global — utation

Uncertainty and
Geopolitical Risk

- SDG- and ESG-
Based Responses to
Past and Present
Global Challenges

- Inclusive Social
Innovation for the
Underserved

- Social Impact
through Knowledge
Transfer

Cac
nhiém vu
cdt 16i

Cai tién va
Tac dong

Ghi chii: (1) cdc ndi dung cha dé dugc thé hién nguyén ban bang tiéng Anh; (2) cic chii in thudng mo ta cac nhém tiéu chi hay ndi dung
chinh; cdc chii in nghiéng mé ta cdc tiéu chi hay noi dung cu thé.
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Bang 2: Bang tong hgp chi dé va mé ta cac tiéu chi trong khung mé hinh dai hoc d8i méi sang tao sau phan tich
cac khung tu danh gia/kiém dinh/xép hang dai hoc KN & DMST quéc té

ST1 Chu dé tiéu chi Mo ta OECD?

ACEEU®12 HUL!?2 QSAUR?®

Cam két t6 chiic

Muc tiéu chién

lugc

Tai chinh

Lanh dao va Quén
tri

C#4u truc t6 chiic

Doi ngti nhén sy

Chinh siach khen
thudng, ghi nhén

Vin héa

Hé théng hé trg
bén trong

Lién két dich vu
bén ngoai

Nang luc chuyén
d6i s6

Cam két t6 chiic thé hién
dinh huéng chién luge (KN &
DPMST) cta CSGDDH, dugc
phin 4nh trong tdm nhin, st
mang... clia t6 chiic

Muc tiéu chién lugc 1a cic muc
tiéu cu thé héa cac dinh huéng
chién lugc; cac muyc tiéu nay cé
tinh do luong dugc, c6 théi han
thuc hién cu théva cé don vi phu
trach

Nguon tai chinh thuc hién céc
muc tiéu chién lugc c6 tinh da
dang va bén viing

Lanh dao cia CSGDPH c6 nang
luc va giai phap quén tri thuc
hién hiéu qua cic hoat dong
chién lugc nham dat dugc céic
muc tiéu chién lugc

CSGDDH c¢6 co cdu t6 chiic dép
ung thyc hién cidc hoat dong
chiénlugc & hién tai va giai doan
tuong lai trung han

CSGDDPH c6 doéi ngit nhan sy
dap ting thuc hién cac hoat dong
chién lugc ¢ hién tai va giai doan
tuong lai trung han

CSGDDH c¢6 chinh sach khen
thudng va ghi nhan cdn bo tham
gia va ho trg cac hoat dong chién
lugc

CSGDDH c¢6 vin héa thuc day
thuc hién cidc hoat dong chién
lugc

Co s6 vat chat va dich vu cha
CSGDDH hé trg dic luc viéc
thuc hién cic hoat dong chién
lugc

CSGDDH két néi cic t6 chuc
bén ngoai d€ cung cdp hé trg
toan dién cho viéc thuc hién cic
hoat dong chién lugc

CSGDDH thuc déy van hoa s6,
trién khai chién lugc s6, st dung
céng nghé s6, khai thac nang luc
s6 cho cac hoat dong cot 16i va
cac hoat dong chién lugc

Continued on next page



VNUHCM Journal of Engineering and Technology 2026, 9(4):3431-3450

Table 2 continued
ST1 Chu dé tiéu chi Mo ta OECD®> ACEEU%!2 HUL!2 QSAURZ®

12 Qudcté hda CSGDDH tich hgp giai quyét X X X
cdc thach thic toan cau trong
cdc hoat dong chién lugc, hé
trg da dang cdc hinh thic trao
d6i gidng vién, sinh vién va
tang cuong hgp tic quéc té
trong cac hoat dong c6t 161 (dao
tao, nghién ctiu, chuyén giao tri
thic...)

13 Dao tao CSGDDH cung cdp dadanggiai X X X X
phép cho ngudi hoc dé ho phat
trién, cdi tién kién thiic, ky nang
va nang lyc thuc hanh, qua d6
tao ra da dang co hdi nghé
nghiép cho ngudi hoc sau t6t
nghiép

14 Nghién ctiu Hoat dong nghién ctu trong X X X X
CSGDDH tao doanh thu va tai
san tri tué c6 tiém ning thuong
mai hoa cao

15 Nhiém vu thi ba Hoat dong thudc nhiém vu thi X X X
ba lién quan dén cac hoat dong
chién lugc (thuong mai héa két
qua nghién ctu, chuyén giao tri
thic, hgp tic - hoi nhép toan
cau...)

16  Cai tién lién tuc CSGDDH cii tién lién tuc viec X X
thuc hién cidc hoat dong chién
lugc va dat dugc cdc muc tiéu
chién lugc

17 Anh huéng trong CSGDPH la bén lién quan c6 X X

hé sinh thai anh huoéng trong hé sinh thai

dia phuong, qudc gia va khu
viic trong cac linh vuc theo dinh
huéng chién lugc

18 Tac dong CSGDDH tao ra nhiéu lgi ich X X X
cho céc bén lién quan va tao tac
dong kinh t€ - x4 hoi cho dia
phuong va quéc gia

Continued on next page
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Table 2 continued
ST1 Chu dé tiéu chi M6 ta OECD> ACEEU®!?2 HUL!2 QSAUR?®
19 Xu thé phéit trién CSGDDH dong gop giai quyét X

bén viing va phuc  céc thich thiic toan cdu bing

vu xa hoi viéc tich hgp cac muc tiéu phat
trién bén viing cta Lién Hiép
Qudc (SDGs) va cac nguyén tic
Moi truong - Xa hoi - Quan
tri (ESG) vao gido duc, nghién
ctu va gin két cong dong; nhan
manh bén viing, bao trum va
trdch nhiém dao dtic.

20 Quan ly khang CSGDDH doéng gop giai quyét X

hoang cac khung hoang moi truong,
x4 hoi (nhu bién d6i khi hau,
dai dich...), thuc ddy bén viing
kinh té (thuc hanh kinh doanh
¢6 trach nhiém, chudi cung ting
linh hoat...) va dong gop cho
hoa binh, khd ning phuc hoi
toan cau (chuén bi nang luc du
bdo va quan trj khiing hoang cho
nha lanh dao tuong lai)
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Bang 3: Tong hop cac dic diém méi ctia cac tiéu chi sau phan tich 40 an pham binh duyét sang loc

Tiéu chuin

Tiéu chi

Noi dung tdng hgp cac dic diém méi

1. Binh huéng &
Chién lugc

2. Nhan sy & Ning
luc t6 chuc

3. Nguén luc

1.1 Cam két t6 chiic

1.2 Muc tiéu chién
lugc

1.3 Ké hoach tai
chinh

2.1 Lanh dao va
quan tri

2.2 Co cau t6 chuic

2.3 Ddingti nhan su

2.4. Hé thong tao
dong luc

3.1. Vin héa

- Cam két chién lugc dai han cia CSGDDH la ldy yéu t6 KN
& DMST lam trung tam 28-32, - St ménh ctia CSGDDH lién
quan dén quéc t€ hod, “d6i méi sdng tao xa hoi” (social in-
novation), phét trién bén viing, hodc huéng t6i khich hang
va thi tru?(‘mg29’3 133-35

Cac muc tiéu chién lugc cia CSGDDPH lién quan dén KN
& DPMST 2839, va hop tac, trach nhiém xa hoi, trach nhiém
kinh té va phit trién h¢ sinh thai khéi nghiép>>%7.

- CSGDDH c6 ké hoach tai chinh bén viing thong qua da

dang héa cic ngudn thu31:3336:38

. - CSGDDH cén thu hut cdc ngudn von hé trg cho hoat dong

KN & PMST 33353639,

- Viéc phan bé tai chinh cin theo tiéu chi cong bang xa hoi
va trach nhiém dao dic?’.

- Lanh dao CSGDPH cin c6 chuyén mén 33, va c6 kha ning
thic ddy van hoa t6 chiic hudng t6i “d6i mdéi sang tao tiét
kiém” (frugal innovation) al

- Phong cach lanh dao cin c6i md, khuyén khich, “trao
quyén” 2831384042,

- CSGDDH dugc t6 chtic theo co ché phan quyén va c6 co
c4u quan Iy linh hoat 28:36:38:43:4446-49C4 ¢ khoa cin tham gia
vio cong tic KN & DMST 42,

- B6i ngli nhan sy CSGDDH cén dap ting thuc hién cac hoat
ddng chién lugc vé KN & DMST 28313436 v3 can bs sung
thém 2 d6i tugng 1a hoc gid khai nghiép® va doanh nhén
hoc thuatb 28:3352,

- CSGDDH c6 hinh thiic khen thudng vé tai chinh va phi
tai chinh, khen thudng theo hiéu suit cd nhan va gin khen
thudng véi trach nhiém d€ dong vién khuyén khich céc ca
nhén trong t6 chiic tich cyc tham gia déng gép vao chién
lugc KN & DMST 28-3033,37:41

- CSGDDPH can x4y dung van hoa dinh huéng khoi nghiép39
va t6 chuc cic hoat dong phdt huy tinh thdn KN &

DMST cho sinh vién, gidng vién 28:31:32:36,41,53,54

Continued on next page

*Hoc gia khoi nghiép 1a nhiing gidng vién, nha nghién ctiu hodc hoc gia trong moéi trusng dai hoc c6 tu duy va hanh dong huéng dén
thuong mai hoa tri thiic. Ho khong chi tdp trung vao nghién cttu hoc thuét ma con chi dong chuyén giao két qué nghién ctiu ra thi trudng
thong qua cdc hoat dong nhu: Thanh 1ap doanh nghiép khéi ngudn tit nghién citu (spin-off/start-up); Cong tac véi doanh nghiép dé phat trién
cong nghé hodc sin phdm; Bdo h¢ va khai thdc tai san tri tué (sing ché, bing doc quyén...); Tham gia vao céc chuong trinh vom tao, ting tdc
hodc mang ludi d6i méi séng tao. Ho la cdu ndi gitia nghién ctiu han 1am va ting dung thuic tién, gép phan chuyén doi dai hoc tit mo hinh “gido
duc - nghién ctiu” sang “gido duc - nghién ctu - d6i méi sdng tao”

bDoanh nhan hoc thuét 1a nhiing ca nhén cé nén tang hoc thuét (gidng vién, nha khoa hoc, cyu sinh vién nghién ctu...) nhung lai hoat
dong chu yéu trong vai trd ciia mét doanh nhén, tip trung phat trién doanh nghiép dua trén tri thic, cong nghé hodc sing tao c6 nguén géc
tit moi trudng dai hoc. Ho ¢6 thé 1a nha sang 1ap hodc dong séng lap cac cong ty cong nghé cao, start-up d6i méi sdng tao, 1a ngudi lanh dao
doanh nghiép nhung van duy tri méi lién két véi cac hoat dong nghién ctiu, gidng day hodc hgp tic hoc thuét, 1a ngudi dua ra chién lugc phat
trién doanh nghiép dya trén gia tri khoa hoc va cong nghé. Ho dua tri thtic hoc thuat ra thi trudng mot cach hiéu qua, gép phén phat trién
kinh té tri thiic va thuc ddy d6i méi sang tao trong xa hoi.
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Table 3 continued

4. Hoat dong ct 16

3.2. Heé théng ho
trg bén trong

3.3. Khai thac
nguébn lyc bén

ngoai

3.4. Néng luc
chuyén d6i s6

3.5. Qudc té hoa

4.1. Pao tao

4.2. Nghién ctiu

- CSGDDH cén dau tu vao co s& vat chat va ha ting nhim
phuc vu cho cac hoat dong nghién ctiu, két ndi va giao luu,
KN & DMST 3640,

- CSGDDH can c6 b phan chiic ning chuyén trach nhu
vin phong chuyén giao tri thiic/cong nghé, trung tim uom
tao31:4250:51 | 4 diéu phéi cac hoat dong KN & DMST trong
6 chiic28:33,37,50,54,55

- CSGDDPH c6 lién két véi chinh pha va doanh
nghigp 28:33:46.56-58,

- CSGDDH tén dung lién két v6i cyu sinh vién va cac nhom
doéng vai tro ciu ndi quan trong lién két véi cac dich vy hé
trg bén ngoai3®41,

- CSGDDH thanh 14p cic t6 chuic lai hodc lién minh hgp
tac gitia cdc bén, hodc thiét 14p cac thé ché két noi véi cic t&
chiic bén ngoai3>%%

- Chuyén ddi s6 da trd thanh mot xu hudng tat yéu cta cic
t8 chiic 4”0

- Chuyén déi s6 c6 vai tro quan trong hé trg CSGDDH hién
thuc héa cac hoat dong c6t 16 va chién lugc 28>,

- CSGDDPH cin x4y dung chinh sich va co ché nhim thuc
ddy trao d6i va hgp téc véi cac ddi tdc qudc té d€ phat trién
hoc thuat va van hoa, qua d6 tang cudng tu duy d6i méi sang
tao cho sinh vién va giing vién 31:3%:38,60,

- Viéc thu hut va phat trién nguén nhan lyc quéc té can duge
khuyén khich d€ thuc ddy giao thoa kién thiic va van hoa
gilia cac nha nghién ctiu, gidng vién va sinh vién, tii d6 nang
cao ning luc KN & DMST cua ho31:38:50,

- CSGDDH cii tién phuong phap giang day theo hudng
trdi nghiém, thong qua du 4n thuc tién, nghién ctu tng
dung, trao d6i v6i doanh nghiép va hgp tac ddi téic quéc
(&, 28,31-33,48,50,54

- Céc hinh thtc dao tao trong CSGDPH can da dang nham
tang cuong trai nghiém thuc t€ va mé rong két ndi gitia cac
viing, khu vuc 333655,

- Céc ndi dung lién quan dén KN & DMST, phit trién bén
viing, toan ciu hoa, trach nhiém xa hoi, d6i mdi sang tao tiét
kiém... cling nén dugc xem xét tich hgp trong cac chuong
trinh dao tao ciia CSGDDPH 3741,

- Nghién ctiu trong CSGDDPH huéng dén tinh ting dung, da
nganh va tap trung vao viéc tao ra tri thiic va tac dong vé
Kinh t& - x3 hoj31:3348,54,55,61

- CSGDDH can xem xét xdy dung mang ludi nhiéu bén lién
quan va c6 co ché giao tiép thudng xuyén dé nang cao nang
luc ctia cac nha khoa hoc, ddc biét vé yéu t6 thi trudng, khoi
nghiép... 4.

Continued on next page
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Table 3 continued

5. Cai tién & Téc
dong

4.3. Nhiém vu thd
ba

5.1. Caitiénlién tuc

52. Anh hudng
trong hé sinh thai

5.3. Tac dong

- Nhiém vu thti ba cia CSGDPH lién quan dén thuong mai
héa, chuyén giao cong nghé, déng gép vao su phat trién ctia
Khu v 29-30,3237:41,52,62

- CSGDDH cin xem xét phét trién nhiém vu thi ba theo
hudng d6i méi sdng tao xa hoi phuc vu cic bén lién quan
bao goém ci cdc t8 chiic phi lgi nhuén, d6i méi sdng tao xa
hoi va déng gop vao phat trién kinh té - xi hoi3>3>48:55.63,
- CSGDDH cén theo déi céc thay ddi trong xu thé qudc té,
moi trudng va thi trudng lao dong dé c6 thé cai tién chuong
trinh dao tao %3720,

- CSGDDPH can do luong va cai tién hoat dong thudng
xuyén hudng t6i cic muc tiéu chién luge vé KN &
DMST 32,36,38,44,45,48,64,65_

- CSGDDPH nén déng vai tro dau méi lién két trong hé sinh
thai khai nghiép 30,35,52,62,64,66'

- CSGDDPH c¢6 anh hudng trong hé sinh thdi thdng
qua dinh hinh chinh sich va thuc tién vé KN &
PMST 28:30,32-34,50,56,67

- CSGDDPH tao ra tac dong tich cuc vé kinh té€ - xa hdi cho dia
phuong, quéc gia, khu vic va thé giGi 323638444548 thong
qua phat trién va chuyén giao cac d6i mdi sang tao xa hoi va
thic déy cac phong trio xa hoi®* .

- CSGDPH tao ra tac dong tich cuc vé mdi truong va phat

trién bén viing cho dia phuong, qudc gia, khu vuc va thé
gii 384865
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Mé hinh dai hoc d6i méi sdng tao dé xudt
trong khuén khé nghién ciu

Noi dung t6ng hgp mo hinh dai hoc d6i méi sang tao
gom 5 tiéu chudn, 18 tiéu chi kém mo ta cac chu dé
dua trén budc phan tich trudc dé, bao gém cac cha
dé trong cic khung tu dédnh gid/kiém dinh/xép hang
quéc té vé dai hoc KN & DMST va cac cha d€ bd sung
dua trén phan tich 40 4n phdm binh duyét chon loc,
da dugc gui dén chuyén gia dé 14y y kién vé mic do
quan trong va muic do phtt hgp ctia cdc chu dé véi vai
trd, quy mo ctia cac dai hoc quéc gia va béi canh Viét
Nam. Trong noi dung da gti ldy y kién chuyén gia,
chti dé hai tiéu chi s6 19 va 20 ctia Bang 2 vén khong
dugc dua vao mo hinh ciing da dugc dua vao cac tiéu
chi lién quan trong mé hinh. Cu thé, cac chu dé lién
quan dén “xu thé phét trién bén viing va phuc vu xa
hoi” va “quan ly khting hoang” da dugc tich hgp phu
hgp trong cdc tiéu chi 1.1 Cam két t6 chtic, 1.2 Muc
tiéu chién lugc, va cac tiéu chi khac lién quan dén viéc
trién khai va thyc thi.

Mo hinh dai hoc d6i méi sdng tao d€ xudt trong khudn
khé ctia nghién ctiu sau budc tham vén y kién chuyén
gia van gom 5 tiéu chudn va 18 tiéu chi véi cac cha dé
dugc danh gia quan trong, phit hgp va dugce trinh bay
cu thé nhu sau:

- Tiéu chuén 1: Dinh hudéng va Chién lugc

Mo ta: CSGDDH dugc dinh huéng va dinh vi chién
lugc nhim tao ra nhiéu déng gbép xa hoi, moi trudng,
lgi ich cho cac bén lién quan va tac dong, dic biét vé
kinh té theo dinh hudng phat trién bén viing cho qudc
gia va khu vuc trong dai han. Piéu nay dugc phan anh
trong cam két cuia t§ chiic, cdc muc tiéu chién lugc va
ké hoach tai chinh.

+ Tiéu chi 1.1: Cam két t6 chic

Mo td: CSGDDH c¢b cam két chién lugc vé hop tic
toan cdu, qudc t€ hoa, KN & DMST theo dinh hudng
phat trién bén viing va phuc vu xa hoi.

+ Tiéu chi 1.2: Muc tiéu chién lugc

Mo ta: CSGDDH da thiét 1ap cdc muc tiéu chién luge
do luong dugc vé hgp tac toan ciu, KN & DMST theo
dinh huéng phét trién bén viing va phuc vu xa hoi;
nhiing muc tiéu nay dugc thanh vién & cac cdp do
trong t6 chiic hiéu r6 va cam két thuc hién.

+ Tiéu chi 1.3: K& hoach tai chinh

Mo ta: CSGDDPH c6 cam két tai chinh bén viing cho
cac muc tiéu chién lugc vé hgp tac toan cdu, KN &
PMST theo dinh hudng phat trién bén viing va phuc
vu xa hoi.

- Tiéu chuéin 2: Nhan sy & néng luc t6 chiic

Mo ta: CSGDDH tich cuc phét trién doi ngt nhan sy
va nang luc t6 chic d€ phuc vu cdc bén lién quan va
thic ddy cac hoat dong hop téc toan cau, KN & DPMST

theo dinh hudng phét trién bén viing va phuc vu xa
hoi. bBiéu nay dugc phan anh thong qua lanh dao va
quan tri, co cdu t6 chiic, doi ng nhan sy va hé théng
tao dong luc ctia t6 chiic.

+ Tiéu chi 2.1: Lanh dao va quan tri

Mo ta: Lanh dao ctia CSGDDH t6 chiic thuc hién hiéu
qué cac muc tiéu chién lugc cta t6 chic vé hgp tic
toan cau, qudc té hoa, KN & DMST theo dinh hudng
phat trién bén viing va phuc vu xa hoi dya trén tu cht
dai hoc va quan tri “trao quyén”.

+ Tiéu chi 2.2: Co cdu t6 chiic

Mo ta: CSGDPH c6 co cu td chiic dép ting thuc hién
day du cac muc tiéu chién lugc vé hgp tac toan céu,
qudc té hoa, KN & DMST theo dinh hudng phét trién
bén viing va phuc vu xa hoi, va hoat dong dua trén
nén tang tu cha dai hoc va quan tri trao quyén.

+ Tiéu chi 2.3: Doi ngi nhan sy

Mo ta: CSGDDPH c6 doi ngli nhan su hoc thuét va
hanh chinh dép ting nhu ciu hién tai va tuong lai vé
viéc thyc hién cdc muc tiéu chién lugc vé€ hgp tac toan
cdu, quéc té€ héa, KN & DMST theo dinh hudng phat
trién bén viing va phuc vu xa hoi.

+ Tiéu chi 2.4: Hé thong tao dong luc

Mo ta: CSGDDPH c6 hé théng tao dong luc nhét quan
thong qua chinh sach, co ché khich 1¢ va khen thudng
thuic ddy can bo tham gia va ho trg cac hoat dong lién
quan dén thuc hién muc tiéu chién lugc vé hgp tac
toan cau, qudc té hda, KN & DMST theo dinh hudng
phat trién bén viing va phuc vu xa hoi.

- Tiéu chudn 3: Ngudn lyc (cic yéu t6 thuc ddy & hd
trg)

Mo ta: CSGDDH phit trién hop tac trong va ngoai
t6 chuic dya trén niém tin, cam két, cting v6i hé thong
ngudn lyc hd trg toan dién cad nhan va d6i nhém KN &
DMST bén viing trong ky nguyén s6. Diéu nay dugc
phéan 4nh qua vin héa t§ chiic, hé thong ho trg bén
trong, kha ning khai thdc nguén luc bén ngoai, ning
luc chuyén d6i s6, va yéu t6 qudc té hoa.

+ Tiéu chi 3.1: Vin héa

Mo té: CSGDDH thuc dy vin hdéa KN & DMST va
phuc vu sinh vién, ldy d6 lam nén tang dé thuc hién
cac muc tiéu chién lugc vé hgp tac toan ciu, quoc té
héa, KN & DMST theo dinh huéng phét trién bén
viing va phuc vu xa hoi. Béng thoi, CSGDDPH ciing
coi trong céc gia tri dao ditc va liém chinh d€ gido duc
sinh vién trd thanh cong dan va nhalanh dao toan cau
¢6 dao dic va trach nhiém.

+ Tiéu chi 3.2: Hé théng hd trg bén trong

Mo ta: CSGDDH c¢6 co s6 ha ting va dich vu - dugc
nang cép bang cac cong nghé mdi, bao gom tri tué
nhén tao - ho trg cac cd nhan dic luc trong hanh trinh
KN & DMST, hoic thuc hién céc sang kién phuc vu
phét trién bén viing hay cong dong - xa hoi.
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+ Tiéu chi 3.3: Khai thdc nguén luc bén ngoai

Mo ta: CSGDDH tang cudng hd trg cdc cd nhin bing
cach két ndi khai thac cac nguon luc bén ngoai, qua dé
cung cip hé thong hé trg toan dién cho su phit trién
ctia cd nhéin va hé théng.

+ Tiéu chi 3.4: Nang luc chuyén d6i s6

Mo ta: CSGDDH tin dung t6i da co hoi tit chuyén
d6i s6 va c6 kha niang tich hop, t6i uu héa, chuyén
héa cong nghé s§ d€ thuc hién cac hoat dong c6t 16
theo muc tiéu chién lugc vé hgp tic toan cdu, quoc
té hoa, KN & DMST theo dinh hudng phat trién bén
viing va phuc vu xa hoi.

+ Tiéu chi 3.5: Qudc té hoa

Mo ta: CSGDDPH hudng dén 1a t§ chiic qudc té hda
dé md& rong nguodn luc thyc hién cac hoat dong c6t 16
theo muc tiéu chién lugc vé hgp tc toan ciu, quédc
t€ hoa, KN & DMST theo dinh huéng phat trién bén
viing va phuc vu xa héi nhim tao tic dong dén tdm
qudc té.

- Tiéu chuén 4: Hoat dong c6t 161

Mo ta: Céc hoat dong c6t 16i cila CSGDDPH bao gom:
gido duc, nghién ctiu va “nhiém vu thi ba”

+ Tiéu chi 4.1: Pao tao

Mo té: CSGDDPH hgp tac v6i cdc bén lién quan dé
ting cudng trai nghiém hoc tap tiéu chudn qudc té cho
sinh vién va cung cdp nhiéu co hoi gitp sinh vién nang
cao kién thtic, ky ndng, tri nghiém lién quan dén KN
& DMST, qua d6 hé trg da dang co hoi nghé nghiép
sau tot nghiép: tii viéc lam trong doanh nghiép dén
khdi nghiép theo nhu ciu xa hoi hay theo dinh hudng
phat trién bén viing.

+ Tiéu chi 4.2: Nghién ctiu

Mo ta: CSGDPH thuyc hién cac du an nghién ctiu da
nganh tit ngudn Iuc néi tai hay hgp tac véi doi tac toan
cdu nhdm tao tri thic c6 tac dong vé kinh t€ - xa hoi
va moi trudng.

+ Tiéu chi 4.3: Nhiém vu thi ba

Mo ta: CSGDDH phuc vu cdc bén lién quan - ké ca cac
t6 chuc phi lgi nhuén - thong qua céc hoat dong hgp
tac dudi cdc hinh thiic khéc nhau, d6ng thai trién khai
da dang hoat dong thuong mai hoa két qua nghién
ctu theo dinh hudng phit trién bén viing va phuc vu
xa hoi.

- Tiéu chuén 5: Cai tién va Tic dong

Mo ta: CSGDDH tép trung tao ra cac tac dong xa hoi,
van hoéa, moi trudng va kinh té€ cho dia phuong va
quéc gia d€ trd thanh t6 chitc ¢ tim anh hudng va
tdc dong vé KN & DMST theo dinh huéng phat trién
bén viing trong hé sinh thai ngay cang mé rong hon.
Diéu nay dugc phan anh thong qua kha ning cai tién
lién tuc, tAm anh hudng dén cic bén lién quan va tac
dong hitu hinh trong hé sinh thai khoi nghiép.

+ Tiéu chi 5.1: Cai tién lién tuc

Mo ta: CSGDDH dat dugc cai tién lién tuc trong viéc
thuc hién muc tiéu chién lugc vé hgp téc toan clu,
quéc té hoa, KN & DMST theo dinh hudng phat trién
bén viing va phuc vu xa hoi thong qua viéc ddnh gia
dinh ky két qua thuc hién so véi muc tiéu dé ra va dé
xudt gidi phép linh hoat va phu hop.

+ Tiéu chi 5.2: Anh huéng trong hé sinh théi

Mo ta: CSGDDPH la t6 chiic ¢6 dnh hudng trong hé
sinh théi dia phuong, qudc gia va khu vuc thong qua
dinh hinh chinh sich va thuc tién vé KN & DMST
theo dinh huéng phét trién bén viing va phuc vu xa
hoi.

+ Tiéu chi 5.3: Tac dong

Mo ta: CSGDDPH tao ra nhiéu lgi ich théng qua hgp
tac d6i tac toan cdu, va tac dong kinh té€ - xa hoi, vin
héa, mdi trudng cho dia phuong va quéc gia thong
qua KN & PMST theo dinh hudéng phat trién bén
viing.

Dya trén mo hinh véi cdc mo ta nay, dinh nghia phu
hgp cho dai hoc d6i méi sdng tao trong khudn khé
nghién ctiu nay sé la “Pai hoc d6i méi sang tao 1a
CSGDDH c6 chién lugc rd rang d€ tao gid tri kinh té -
x4 hoi, dong gop bao vé moi trudng va phat trién bén
viing; dugc dan dit bai lanh dao trao quyén cung doi
ngt ning dong; nudi dudng vin hda d6i mdi sang tao,
ha ting va nguén luc s6 két ndi ddi tac toan cau; trién
khai dao tao, nghién ctiu va thuong mai hoéa tri thiic
gdn v6i hop tac, hoi nhap, KN & DPMST; dong thdi cai
tién lién tuc d€ m& rong anh hudng va tdc dong trong
hé sinh thdi qudc gia va khu vuc”.

Thao luan

MO hinh dai hoc d6i méi sdng tao dé xudt trong khudn
khé nghién ctu vé tong quat dép tGing hai muc tiéu
nghién cttu d€ ra vé “chuidn quéc t&€ va phu hgp véi
vai tro, quy mo céc dai hoc quéc gia hodc dai hoc ving
va béi canh & Viét Nam.

M5 hinh dai hoc d6i méi sdng tao dé xudt gom 5 tiéu
chuén, 18 tiéu chi thé hién r6 tinh d6i mdi sing tao
nhu theo tén goi ctia mo hinh thong qua cac dic diém
sau:

- Muc tiéu chién lugc vé d8i mdi séng tao déu thé hién
trong toan bo céc tiéu chi ctia mo hinh, va la dich dén
ctia moi hoat dong va tic dong cia CSGDPH.

- Trong cac tiéu chi vé “nghién ctiu” va “nhiém vu thi
ba” - 1a céc tiéu chi c6t 16i lién quan dén kha ning
tao tac dong cia CSGDDH - cac ndi dung mo ta déu
nhén manh dén dinh huéng tao tic dong (d6ng déu)
vé kinh té, xa hoi, mdi trudng, phét trién bén viing,
la dic thu quan trong cua dai hoc d6i méi sdng tao
so v6i dai hoc khai nghiép von chi tip trung vao tac
dong kinh té.
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Vé tinh cép nhat cdc cht dé ctia mo hinh sau bude
tham van chuyén gia so v6i ndi dung tong hgp theo b
dit liéu 40 4n ph&m binh duyét & Bang 3, mét s6 chu
dé vé “quan ly chi phi hiéu qua” (cost effective man-
agement), “d6i md&i sang tao tiét kiém” (frugal innova-
tion), “d6i m&i sang tao xa hoi” (social innovation) dé
cap trong Bang 4 da khong nhan dugc sy dong thuin
cao (véi ty 1é chuyén gia khong dong y tiu 37,5% tra
1én) khi danh gia sy phtt hgp v6i béi canh Viét Nam
nén da khong dugc phan anh truyc tiép trong mo hinh
dai hoc d6i méi sdng tao dé xuét.

Bang 4: Cac chu dé quan trong nhung chua phit hgp
véi béi canh Viét Nam hién nay

Chu dé Tiéu chi Ty 1é chuyén gia
khong dongy
Quan ly chi 1.3 K€ hoach tai  37,5%
phi hiéu qua chinh
DSiméising 21 Lanh dao va  37,5%
tao tiét kiém quan tri
4.1 Bao tao 37,5%
D8iméising 4.3 Nhiém vy thi  37,5%
tao xa hoi ba
5.3 Tac dong 50%

Cac chu dé trong Bang 4 tuy quan trong, mang tinh
thai su quoc té nhung hién van chua thyc sy tré thanh
céc cht d€ mang tinh chién lugc trong mo hinh détién
t6i dp dung cho cdc dai hoc quéc gia Viét Nam. Cac
phén tich cu thé bén dudi vé cac chu dé nay cho thdy
nhan dinh trén la phit hgp trong béi canh Viét Nam
hién nay hay trong giai doan tuong lai trung han.

- Quanly chi phi hiéu qua: tuyla khai niém hay nhung
trong thuc t€ lai rat kho thuc hién chti yéu do ha ting
di liéu, cong cu va chinh sich quan ly tai chinh st
dung ngan sich nha nudc cta Viét Nam van chua
hoan thién va dong bo.

- B6i méi sang tao tiét kiém: vé thyc chét, khai niém
nay gan véi cac giai phap don gidn, chi phi thip, phuc
vu cong déng thu nhép thép, va gan lién véi dong gop
cta dai hoc mang tinh xa hoi dai chung. Khai niém
nay tuy hay nhung van chi nén gin véi mot hoat dong,
chuong trinh cht khong phai moét cha dé€ bao trum
trong khi cdc dai hoc quéc gia Viét Nam van nén tap
trung vao hinh anh vé hé thong dai hoc nghién ctu
mang tinh dan dat hé théng dai hoc Viét Nam.

- D3i méi sang tao xa hoi: khai niém nay tuy can thiét
va quan trong trong béi canh Viét Nam nhung hé sinh
thai hé trg bao gobm da dang déi tic va chinh sich,
khung phép 1y van chua hoan thién va dong bo. Mit

khac, n¢i dung lién quan dén “phuc vu xa hoi” - mot
khai niém rong hon - ciing da dugc tich hgp vao cac

tiéu chi ctia m6 hinh dai hoc d6i méi sdng tao dé xuét.

KET LUAN

Bai bdo da dé xudt mot mo hinh dai hoc d6i mdéi sdng
tao trong khuon khd nghién cttu dap ing hai muc tiéu
nghién ctu dé ra.

Tht nhit, mo hinh da dugc cip nhét ddy du dua trén
cac nghién ctiu quoc té tién tién nhit bao gébm khung
x€p hang QS Asia University Rankings nham hudng
dén dap ting muc tiéu chién lugc cia PHQG-HCM
theo chién lugc phat trién giai doan 2021-2030 tam
nhin 2045.

Th hai, mé hinh ciing da phtt hgp véi vai tro, quy md
cdc dai hoc quéc gia hodc dai hoc viing va béi canh &
Viét Nam thong qua tham vén y kién chuyén gia Viét
Nam.

Mo hinh dai hoc d6i méi sing tao nay ciing da nhin
manh dén céc yéu t6 chién lugc vé “khdi nghiép va
d6i méi sdng tao’, “hgp tdc toan cau’, “quéc t€ hoa,
“chuyén d6i s6”... nhdm gép phan thuc hién cic nghi
quyét chién lugc ctia d4t nudc trong boi canh hién nay.
DéE c6 thé hién thuc héa muc tiéu chién lugc cta cac
CSGDDH, tiéu biéu nhu muc tiéu cia PHQG-HCM
theo chién lugc phét trién giai doan 2021-2030 (tdm
nhin 2045) 1a “tr& thanh hé théng dai hoc nghién ctiu
trong t6p ddu chau A, noi hoi tu nhan tai va lan téa tri
thiic, van hoa Viét Nam” va thuc hién st mang “thuc
hién thi diém céc chinh sdch méi trong gido duc dai
hoc’, cac dai hoc quéc gia, bao gom PHQG-HCM,
¢6 thé tham khéo dp dung mo hinh dai hoc d6i méi
sang tao dé€ xudt trong nghién ctiu nady. Do mé hinh
dé xuit gidi thiéu nhiing chu dé, khai niém mang tinh
téng quat nén viéc 4p dung sé can phan tich, danh gid
dinh lugng cac tiéu chi theo muc tiéu chién lugc cu
thé cho tiing CSGDPH. Trén co s d6, cac CSGDDPH
sé co thé xay dung chinh sich phat trién nhim gop
phéan phét trién nang luc, uy tin, thuong hiéu cta
chinh CSGDPH va nén gido duc dai hoc Viét Nam
trén pham vi khu vyc va toan ciu dén 2030 tdm nhin
2045.

LOI CAM ON

Nghién ctiu nay dugc tai tr¢g bdi PHQG-HCM trong
khuon khé dé tai cé ma s6 DM2024-20-01. Chung toi
xin cdm on cdc don vi thuoéc PHQG-HCM di hd tro
thoi gian cho nhém thuc hién nghién ctiu nay.

XUNG POT LOI iCH
Nhoém tac gia xdc nhén khong c6 xung dot loi ich lién
quan dén cong trinh nghién ctu nay.
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Innovative University Model for National Universities in Vietham

Pham Dinh Anh Khoi'"*, Do Hoang Thang', Tran Trung Kien', Tran Thi Tuyet', Tran Thi Ngoc Diep?,
Nguyen Thi Hong Nhung3, Tran Thi Hong Lien3, Le Nhat Quang®, Doan Anh Dao*

ABSTRACT

In order to contribute to realizing the goals set out in the development strategy of Vietnam National
University — Ho Chi Minh City (VNU-HCM) for the period 2021-2030 (with a vision to 2045)—namely,
Use your smartphone to scan this "to become a leading research university system in Asia..."—and to fulfill its mission of "piloting
QR code and download this article new policies in higher education" in support of the nation's development in the new era of sci-
ence, technology, and innovation, VNU-HCM has commissioned a study to design a model of an
innovative university aligned with these goals and mission.

This paper presents a study on the innovative university model developed with reference to state-
of-the-art international research, tailored to the role and scale of national or regional universities
and the specific context of Vietnam, while addressing the strategic objectives of VNU-HCM for the
2021-2030 period (with a vision to 2045).
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